
三十而立再启新程 四海南商共谋发展

一份倡议书，新程愿景汇成共识，四
海南商携手同行。

当天，《三十而立启新程，四海南
商共发展——异地南安商会高质量建
设倡议书》正式面向全球异地南安商
会发布。立足商会三十年发展积淀，
该倡议书号召全体商会在规范中固
本、在传承中续脉、在联动中聚力、在
行稳中致远，共建高质量异地南安商
会，共赴下一个三十年，为南安发展再
添光彩、再创辉煌。

“这既是倡议，也是方向；既要写在
纸上，更要落到今后长期行动中。”诚如

市委常委、市委统战部部长蔡清安所言，
异地南安商会是南安发展不可或缺的力
量，他希望，各异地南安商会会长们做好

“引路人”，将年轻一代推上前台，推动老
中青结对传承，让商会后继有人、活力不
减；同时，搭好“连心桥”，既在异乡深耕
实业，也常回家看看，把身边的资源、朋
友带到南安来；当好“实干家”，聚焦实
业、守法经营，以义为先、回馈桑梓，让异
地发展和关心家乡两不误，专注实业和
热心公益两不误。

倡议书之外，一系列具体工作也已
经明确。“我们还将编撰《异地南安商会

三十年发展综述》，系统梳理三十年发展
历程，总结经验、查找不足，进一步明确
今后工作的思路和措施，为工作简报、经
验总结等提供基础资料。”市工商联（总
商会）相关负责人介绍，他们还将制作电
子纪念专辑《四海南商》，收集各地异地
南安商会的发展亮点和典型案例，构建
宣传矩阵让商会发展故事通过更多渠道
传播。

三十而立，再启新程。这一次，异地
南安商会从深圳再次出发，不只是对三
十年历程的回望，更开启了一场并肩同
行的新旅程。

凝心聚力筑牢根基

三十年，是商会从初创到发展壮大的
一段历程。1996年，深圳南安企业协会迈
出第一步，到如今74家异地南安商会遍布
各地。商会从无到有、从有到规范，背后
凝聚的是一代代南商的时间、精力和心
血。深圳市南安企业协会永远名誉会长
李建辉回忆，30年前，10个南安人因为乡
情走到一起，成立了深圳南安企业协会，
当时成立县级异地商会并不容易。如今
回头看，这一步不仅打开了南安异地办会
的先河，也为后来一家家商会成立提供了
样板。

“起步难，守住更难。”太原南安商会
会长尤建军谈及，当前经济环境变化，会
员企业经营压力加大，企业出现“不敢投”
的现象。淮安南安商会会长王火炬也观
察到，会员企业经营困难，在这样的情况
下，商会自身如何轻装运行、持续发展，成
为必须面对的问题。

同安南安商会会长刘炳杰和内蒙古
南安商会会长陈金帝把目光投向商会运
行中的具体难题：一个关注商会成立、换
届过程中政策要求与实际情况之间的衔
接；一个结合内蒙古实际，反映企业数量、
法人资格等要求给商会成立和换届带来
的现实困难。对他们而言，这些看似具体
的问题，直接关系商会能不能正常运转、
能不能把更多乡贤组织起来。

组织建设同样需要不断完善。“商会
自成立以来，逐步建立党支部、妇联、青年
委员会、团支部等组织，并实行轮值会长
制度，让商会工作有人抓、有人干。”山东

省南安商会会长洪育福介绍。
自去年换届以来，新疆南安商会也在

探索自己的运行方式。该商会会长吴佳
明表示，商会实行轮值会长制度，每月走
访会员企业，并开展书法、慈善、奖学金等
活动，希望在党员发展、党组织建设和青
年委员会运行等方面得到更多指导。

归根到底，商会的价值不在于牌子有
多响、场面有多热闹，而在于能否真正服
务会员、凝聚乡情、赋能发展。福州南安
商会会长聂祥良提出，与其追求形式上的
热闹，不如把商会建设为“学习型、交流
型”团队，紧扣新经济、新科技、新能源以
及法律、财税等企业真正需要的内容，让
商会从“聚乡情”进一步走向“聚资源、聚
智慧、聚力量”。

政企联动改革创新

商会建得稳不稳，最终要看能不能帮
到企业；人聚得多不多，最终要看资源能
不能流动起来。昆明市福建南安商会会
长黄全限发现，不少商会活动结束后，大
家见完面就散，乡情有了，连接却没有延
续。他建议，以换届等节点为契机，提前
组织各地商会负责人，专门留出时间交流
产业、项目和资源，让一次见面真正成为
一次认识、一项合作的起点。

可以看出，这也是74家异地南安商会
如何把“数量优势”转化为“网络优势”的
命题。深圳市南安企业协会永远名誉会
长林长荣提出，应搭建更加有效的资源、
产业交流平台，把分布各地的南商以及建
材、制造、贸易等行业串联起来，让原本分
散的供应链、产业链和市场资源彼此找到
接口，形成更大的协同空间。

连接不仅发生在企业之间。“商会不
只是企业的‘联络站’，更可以成为政府、
企业与市场之间的‘连接器’。”迁安市南
安商会会长梁有财主动邀请当地发改、财
政等部门走进商会，推动政府与企业面对
面交流，在政企互动中寻找项目机会。

产业变革正在提出新的连接方式。
无锡市南安商会会长黄文尧观察到，不少
年轻会员已经转向网络销售，一些“夫妻
店”、小微企业线上经营规模发展到上千
万元甚至更高，但传统商会活动未必能覆
盖他们。

需求变了，服务也要随之改变。尤建
军把目光投向更前沿的产业赛道：由商会
建设众创空间，为大学生和青年二代提供
创业空间及财税服务。目前，他们已培育
人工智能、智慧煤矿、数字标注、语音处
理、无人驾驶等项目。他认为，人工智能、
数据中心、机器人等新领域正在打开新的
产业空间，南商可以从配套切入，寻找新

的增长点。
当商会从“联乡情”走向“促发展”时，

目光也自然延伸回家乡。东莞市福建南
安商会会长陈奕泉关注乡贤回南投资、项
目落地和建房等现实问题，希望进一步优
化服务；广东省福建南安商会会长徐澄清
也提出，应鼓励更多异地南安企业家回乡
投资；陈金帝介绍起当地光伏、光热、算力
等产业机会，期待与南安企业寻找上下游
合作空间。

从乡情连接到产业连接，从企业协作
到政企对接，再到两地资源互动，商会的
价值，也由此从把人聚起来，走向让资源
动起来、让产业连起来、让发展活起来。

文化浸润赓续薪火

如果说前两个问题解决的是商会如
何走得稳、走得远，那么代际传承，回答的
是谁来接过下一程。成都南安商会会长
许德阳的思路很具体：成立青年委员会、
妇联，让更多年轻人进入商会，同时通过
南音等传统文化传播乡情。“把南安的生
意带出去，也把南安的文化带出去。”在他
看来，传承首先要让年轻一代知道自己的
根在哪里。

“应降低年轻人入会门槛，让他们先
参与、先交流，通过接触建立认同。”林长

荣把这个问题看得更加直接。他认为，对
于第二代、第三代接班人而言，成长环境
已经不同，对家乡的感情不能简单复制上
一代，而要在新的生活经历中重新建立。

这种“让年轻人参与进来”的思路，也
正在各地落地。尤建军强调“老带新”，让
老一辈积累的资源、经验与年轻一代的闯
劲碰撞融合，孕育新的产业和增长点。

澳门南安商会的实践提供了另一种
思路。该商会会长吴招毅介绍，商会通过
奖学金、老年活动以及组织南安籍青少年
返乡夏令营等方式，让不同年龄段的乡亲
都能找到与商会、与家乡的连接点，并把
硕士、博士等人才纳入关注范围，希望年
轻一代在当地发展的同时，始终保持与南
安的联系。

陈奕泉所在的东莞市福建南安商会
成立时间不长，但已经建立党支部、青年
委员会、妇联等组织；吴佳明把青年委员
会如何真正运行，作为当前需要学习的问
题；王火炬提出把孩子多带回家乡，培养
家乡情……这种传承，不只是年龄上的接
力，更是南商精神和家乡责任的延续。

南安市工商联（总商会）主席（会长）叶
维新在会上谈到，三十年最值得珍惜的是
感恩、担当、团结和传承。他希望 74家商
会加强交流合作，联动南安社团，从“扬帆
出海”走向“抱团出海”，让更多南安优品走
向世界。面向下一个三十年，市工商联（总
商会）将当好“娘家人”，与乡贤携手同行，
推动南商事业薪火相传。

三十年是一次回望，更是一场接力。
把乡情交给年轻人，把文化留给下一代，
把责任延续下去，南商的这条路，才能走
得更远、更稳、更有力量。

从“走到一起”到“走得更远”

异地南安商会代表齐聚 共话下一个三十年
19日，异地南安商会持续发展推进恳谈会在深圳召开。来自全国各地的异地南安商会代表齐聚一堂，围绕商会建设、企

业服务、资源协作、代际传承等核心议题展开深入探讨。
会议回顾了南商三十年奋斗历程，立足当前经济周期中的痛点与挑战，从“聚力破局、改革强基、薪火相传”三大维度梳理

共识，把目光投向新的发展阶段，在交流碰撞中寻找商会继续发展的着力点。 特派记者 李杨瑜 通讯员 黄宇超

一部宣传片，三十年光阴扑面而来，一
路打拼恍若眼前。

当晚，大会现场灯光渐暗，《武荣之子》
异地南安商会三十年发展历程宣传片首
映。从早期创业者在外闯市场、寻商机，到
一个个异地商会相继成立；从乡亲之间的
联络互助，到服务会员、沟通交流、参与家
乡建设，三十年的变化被浓缩进一段影像。

1996年，第一家异地南安商会——深
圳市南安企业协会成立，“大团结、大包容、
大发展”的南安商会特性开始从深圳逐步
盛放。三十年来，深圳市南安企业协会不
断凝聚在深南商，在服务会员、公益事业、
家乡建设等方面持续发挥作用，成为联系
深圳与南安的重要纽带。

20世纪 70年代末，英都、仑苍一带的
水暖阀门供销大军率先走向全国；随后，水
头、石井、官桥等地的建材经营者不断拓展

市场。南安人走到哪里，乡情和互助就延
伸到哪里。人员越来越多，企业越来越多，
商会也随之发展起来。

如今，异地南安商会的队伍，已经从深
圳迈向更广阔的区域，74家异地南安商会，
连接着50多万南安籍工商实业人士。一个
个商会、一批批南商，分布在不同城市和行
业，这张网络的形成有着清晰的历史脉络。

伴随南商队伍壮大，商会承担的事务
也在增加。联络乡情是基础，服务会员、沟
通政企、资源对接、交流合作、招商引资等
逐渐成为重要内容。近年来，南安依托异
地南安商会和经济类行业协会开展百会寻
业缘、南商产销联盟、招商推介、项目签约
和南安优品出海等互动协作活动，构建起
跨区域、跨行业、跨层级的协同发展格局，
持续推动“南安人经济”与“南安经济”双向
深度融合。

一场恳谈会，得失互鉴坦诚交流，前
行方向越谈越明。

从影像回到现实，19日下午，异地南
安商会持续发展推进恳谈会在深圳举
行。来自全国各地的异地南安商会代表
围坐一起，话题落在商会正在面对的具
体问题上：会员结构怎么调整？新老班
子如何交接？年轻一代如何进入商会、
参与商会？

会上，市工商联与异地南安商会共
同回顾成长历程，对未来发展作出展望，

也结合自身商会管理经验与瓶颈进行交
流。特别是新老交接，已经成为商会健
康发展必须直面的课题。老一辈南商有
创业经验和行业积累，年轻一代熟悉新
的产业和市场环境。如何让年轻会员从

“参加活动”逐步走向“参与商会建设”，
成为恳谈会上的重要话题。

这些话题，也是南安商会 30年发展
中亟待解决的问题。如今，会员来源更
加多元，企业经营领域更加丰富，年轻一
代逐渐成为企业发展的重要力量，商会

也需要找到新的组织方式。
大会当晚，几个环节与这场讨论形

成呼应。深圳市南安企业协会为2026年
考入重点高校的会员子女颁发奖学金，
为新入会的会员代表统一颁发入会证
书，并对一批长期深度参与协会建设的
成员授予“三十年贡献奖”。

政企合力方面，南安市委统战部、市
工商联（总商会）相关负责人表示，将认
真梳理各地意见建议，完善服务机制，提
升服务异地商会的针对性和有效性。

从一群人走出去，到一张网织起来，再到四海南商重新聚力，三十年的时
间，改变的不只是商会的数量和规模，更是南安人与家乡、与彼此之间的连接
方式。

19日，“卅载商道·踏浪而行”——异地南安商会持续发展推进活动暨深圳
市南安企业协会三十周年庆典在深圳举行。三十年后的再次相聚，既是一次
回望，也是一次面向未来的重新出发。

站在新的坐标上，74家异地南安商会如何把三十年积淀的乡情、资源与力量
汇聚起来，走好下一个三十年？ 特派记者 李杨瑜 通讯员 黄宇超 文/图

薪火相传 同心聚力增活力
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