
从从““不被看好的石头不被看好的石头””
挖到第一桶金挖到第一桶金

2008 年，李沛桐辞去外企
采购助理工作，拿着客户支付
的定金，带着弟弟一头扎进了
石材贸易。彼时她不懂矿山，
不懂石材加工，只认准一件事：
客户需要什么，她就去找什么。

真正改变她命运的，是一
块当时全行业都不看好的石材
——嘉士白。

“纹理变化太大了，业内没
人愿意主推。”谈起初次接触这
块石材时，李沛桐语气里依然
带着当年的笃定，“但我就是觉
得它好看，有感觉。”

凭借这份直觉，她拿下亚
特兰蒂斯酒店的项目，供货规
模达七八万平方米。不到两
年，她就赚到人生中的第一桶
金。那是石材外贸的黄金时
期，资金快速流转，却也持续投
入周转。“做外贸，资金始终要
垫在货源采购上。水头市场通
行现款现货、鲜有欠账，资金不
断在货品中滚动。”

2015 年，李沛桐正式进入
水头石材市场，在鹏翔石材城
二期租下点位，从纯贸易转向
实体化运营。两年后，她开办
精加工工厂，尝试延伸产业
链。但这段经历只维持了两年
多便草草收场。“工厂团队和外
贸团队管理逻辑截然不同，我
发现依托水头成熟的外采供应
链，比自营工厂便利多了。”李
沛桐说。关厂的那一刻，她总
结出石材行业的第一条铁律：

专业的事交给专业的人，不要
拿自己的短板去和别人竞争。

数百万元学费买来教训数百万元学费买来教训

如果说嘉士白是李沛桐的
高光时刻，“云中翡翠”则是她
交过最昂贵的学费。当时她看
好这个新品类，投入大量资金
开拓市场，眼看要起势，矿主却
被同行“三年一个亿”的空头承
诺撬走了。“前期所有推广成本
全部打水漂，数百万元货品库
存积压，最后起诉只拿回了押
金，损失一分没赔。”李沛桐说。

这件事像一盆冰水，浇醒
了她对行业的美好想象。“也许
你可以赌对材料，却没办法赌
对人性。”这句话成为李沛桐反
复提醒自己的座右铭。石材行
业的矿源合作从来不是一锤子
买卖，矿山资源掌握在人家手
里，再完善的合同，也挡不住人
心思变。自此，她在每一份合
作协议里细化违约条款、退出
机制，宁可前期谈判反复磋商，
也不在事后流泪。

这份谨慎让她在 2022—
2023年提前布局了进口奢石赛
道，在品类起势前完成资源卡
位。2025年，她正式签约柬埔
寨矿山，拿下两款粉色石材的
独家代理权，当下热门的“樱花
粉”正是其中之一。

“粉色石材是近两年新兴
品类，不存在老矿、新矿之分，
各家资源都是新开发，没有绝
对的先发优势。”李沛桐很清
楚，这一次她赌的不是矿主的
承诺，而是自己对市场趋势的

预判，以及构建完善的法律风
险防控体系。

4040人团队的管理之道人团队的管理之道

如今，李沛桐将更多精力
投入家庭。孩子年纪尚小，她
选择退居幕后，但厦门联砾进
出口 40 人的团队依然高效运
转。核心员工工龄最长达 16
年，稳定到“无需高频干预”。

这份底气的背后，是她早
年埋下的伏笔：厦门办公场地
为自购 5A级写字楼，装修标准
1万元/平方米。“给员工提供舒
适的办公环境、稳定的收入，核
心人员自然就留得住。”在人员
流动极大的石材行业，她的团
队像磐石一般稳固。

渠道布局上，李沛桐采用内
外贸双轨并行模式，业务员独立
运营 Instagram、小红书等海内外
社交媒体账号，覆盖公域流量入
口。她也尝试拍摄短视频，分享
日常以及一些工作感悟，琢磨线
上流量获取的方式。

眼下，最让她期待的是展
厅升级计划。她计划打造粉
色石材专馆，借鉴 LV 等高奢
的门店运营思路，单价高的产
品必须匹配对应档次的展示
空间。

“打造舒适的展示空间，能
让客户拥有愉悦的选购体验。
产品就是企业的门面，值得用
好的场地去呈现，不能亏待自
己的石材。”朴素的话语里藏着
李沛桐的坚持。她不只售卖石
材，更希望传递石材自带的美
学体验。

在以男性为主的石材行业里，联砾石
业创始人李沛桐深耕了17年。她赌对过
一块不被业内看好的石头，拿下千万级订
单；也曾错判矿源，让数百万元付诸东流。
如今，她手握柬埔寨粉色石材矿山的独家
代理权，却不再轻易下注——她终于明白：
你可以赌对石材原料，永远猜不透人心。

从英语专业毕业的外贸新人，到带领
40人外贸团队的石材经营者，李沛桐的经
历没有爽文剧本，只有一名女性在石材行
业摸爬滚打磨炼出的生存法则。

本报记者 蔡静琦 文/图
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资讯

本报讯（记者 蔡静琦） 日前，“石得士杯”2026
年石材护理技能大赛广州初赛圆满收官。本次大赛由
中国石材协会主办，中国石材协会石材应用护理专委
会、广州正一品生物环境科技有限公司承办，汇聚华南
地区众多石材护理行业从业者同台竞技。

赛事设置理论笔试与现场实操双重考核，实操环节
围绕石材修复、材料调配、缝隙修补、晶面养护、机械打磨
等核心工艺比拼专业功底。赛事题库由行业专家组联合
编制，同时组建权威裁判团队并设立监督仲裁委员会，配
套标准化量化打分细则，保障评审公平公正。

实操结束后，裁判长针对选手实操短板进行复盘
点评，分享标准化施工方案。现场为各名次、优秀奖选
手颁发荣誉证书。

本报讯（记者 蔡静琦）近日，全国石材标准化技
术委员会发布通知，GB 46028—2025《建筑装饰石材安
全技术要求》强制性国家标准将于8月1日正式实施，这
是国内首部石材专项强制安全国标，全方位规范天然、
合成石材全链条安全管控。

标准立足行业石材脱落、辅材污染等突出隐患制
定，覆盖建筑、市政工程所用装饰石材制品，重点针对
干挂石材厚度不足、强度不达标、放射性超标、胶黏剂
与防护剂有害物质超标四大痛点设立硬性指标。

在石材本体管控上，花岗石放射性按建筑类型分
级，住宅、学校等Ⅰ类民用建筑仅允许A类石材；干挂
石材统一划定最小厚度，强制核验弯曲强度、抗冻系数
两项核心性能，区分树脂型、无机型合成石材差异化指
标，杜绝幕墙脱落风险。

配套辅材同步收紧红线：石材胶黏剂分级规定多场
景黏结强度，VOC限值执行更严苛标准；防护剂严控甲
醛、苯系物等有害物质，从源头保护施工人员健康与室内
环境。标准统一配套完整检测方法，全部指标对标现行
成熟国标执行检测判定。

新规落地后，厚度、放射性、黏结性能不合格的产品严
禁生产、流通与施工，违规产品将触碰强制标准法律红
线。南安市石材协会提醒辖区石材企业、加工厂、工程施
工单位尽快研读标准细则，提前完成产品自检与工艺整
改，合规迎接新规落地，以高标准筑牢建筑装饰安全屏障，
助力石材产业高质量绿色发展。

国内首部石材专项强制安全国标

将于8月1日正式实施

本报讯（记者 蔡静琦）日前，国家金融监督管理
总局泉州监管分局赴南安市石材协会开展专项调研。
南安农商银行、南安市石材协会相关负责人参加座谈，
围绕石材产业融资痛点、银企协同服务等内容深入交
流，搭建起监管、银行、行业三方常态化沟通桥梁。

南安作为全国核心石材产业集聚区，上千家石材
企业常年面临存货占压资金、轻资产融资难、技改扩产
资金缺口等现实难题，行业转型升级、绿色智造、外贸拓
展均离不开金融活水支撑。座谈现场，协会结合本地石
材企业经营现状，集中反馈信贷授信、特色产业贷、续贷
纾困等多项融资诉求，精准反映行业普遍痛点。

针对协会提出的各类诉求，监管部门与南安农商银
行现场逐一回应，围绕优化石材行业专属信贷产品、简化
审批流程、拓宽抵押质押范围、降低综合融资成本等方面
交换落地思路，明确后续将加大产业调研频次，精准匹配
石材产业链资金需求。

此次调研打通了金融政策直达产业的沟通渠道。下
一步，南安市石材协会将持续发挥行业纽带作用，常态化
收集会员企业融资难题，及时向监管机构、合作银行反馈
行业心声。各方将建立长效对接机制，推动金融机构研发
适配石材行业的特色金融服务，精准对接企业生产、技改、
外贸全周期资金需求。

政银协三方联动

破解南安石材产业融资难题

本报讯（记者 蔡静琦）近日，2026年泉州市人工智
能发展专项资金申报启动，五大扶持方向助力企业智能化
升级，申报截止时间为8月14日。

本次扶持分为五类：市级优秀AI应用场景、自研AI工
业产品各奖励10万元；AI消费终端产品奖励5万元；采购
市级AI工业产品按5%补贴，上限10万元；AI云服务按年
服务费30%补助，单企业最高10万元。

申报主体须为经营正常的独立法人，无失信、涉黑
涉恶记录；研发类产品须具备自主知识产权，落地3家
以上客户。申报需线上在泉州惠企平台填报，线下提
交2份纸质材料及电子版至工信局。

文件明确，优秀应用场景与工业AI产品相关项目
不可同时申报；若补助总额超出预算，资金将按比例核
减。石材、制造类智能改造企业可对照条件抓紧申报。

最高10万元补助

人工智能专项资金申报启动

合作者走了合作者走了，，技术留下了技术留下了

封釉这门生意，起初是个意外。
明旺石材原本主营高端异形石

材构件，大理石、花岗岩经由数控设
备和老师傅雕琢，变成石柱、栏杆、异
形雕塑，销往全国各地的工程项目。
切割产生的边角料堆放在车间角落，
黄明忠看着心疼。

“做成小茶盘吧，能卖一点是一
点。”他跟工人说。茶盘要做成工艺
品，表面需要封釉处理。恰逢懂这门
工艺的人主动找上门寻求合作，二人
一拍即合。黄明忠把工厂二楼 1000
多平方米的闲置场地收拾出来，一个
出场地，一个出技术。

彼时，石材封釉在水头尚未普
及。大多数石材厂完成粗加工就直
接交货，表面处理要么不做，要么简
单喷漆了事。但黄明忠觉得，既然要
做，就得做出个样子。合作初期，对
方负责技术，他负责场地和订单，业
务慢慢有了起色。经过封釉处理的
茶盘质感温润细腻，回头客不断增
多，订单从工艺品延伸到家具配件、
装饰摆件。

合作了一年，对方选择自立门
户，把摊子留给了黄明忠。

很多人劝他放弃，封釉又不是主
业，犯不着为这个头疼，但黄明忠没
这么想。多年做异形件磨出来的手
感，让他对工艺细节有种近乎偏执的
标准。他熟知每一块石头的纹理走
向，知道什么样的温度会让胶水开
裂，清楚打磨到多少目数才能出那种
温润的光泽。他带着团队潜心钻研
两个月，硬是把封釉技术啃了下来。

当同行还在用喷漆、烤漆的工艺
时，黄明忠已经自主研发出一套特制

环氧树脂胶水配方——烤干、打磨，
再贴上一层可更换的保护膜，“就像
手机贴膜一样，老化后可以直接撕了
重新贴。”这层膜不只是简单的装饰，
而是他琢磨出来的实用设计。客户
用久了用旧了，撕掉重贴就行，不用
把整件东西送回厂里返工。

过硬的品质很快让工厂跻身行
业前列。拥有一两万平方米展厅的
大型家居品牌——杭州海百合，将切
割、封釉、异形加工的全链路订单都
交给了明旺石材。这意味着，从荒料
进厂，到切割成型、异形雕琢、表面封
釉、贴膜保护、包装出货，整个流程都
能一站式完成。海百合旗下的餐桌、
茶几、装饰摆件，很多都出自这间工
厂。除此之外，周边石材厂的零散订
单也源源不断地涌进那间1000多平
方米的车间。原本要扔掉的边角料，
就这样“长”出了一门正经生意，而且

“长”得还挺壮实。

坚持做最后的坚持做最后的““质检员质检员””

明旺石材生产团队规模不大，只
有二三十个人，十七八个人负责手工
加工，剩余人员操作数控设备。放在
水头动辄上百人的大厂里，这个数字
显得有点寒酸。但黄明忠在用人上
有个讲究：惠安的师傅和曲阳的师傅
搭着用。惠安工匠擅长人物花鸟的
精细活儿，曲阳工匠做大型浮雕和建
筑构件更拿手。

“惠安和曲阳，各有各的优势。”
黄明忠说。但懂行的人都知道，能把
两个石雕重地的工匠放在同一个屋
檐下，还能让他们各展所长、互不打
架，本身就是一门管理学问。

相较人员配置，质量管控更是黄
明忠工作的重心。

“所有订单我全程跟进，每单出
厂前逐一核验。”话语朴素，背后却是
巨大投入。一块异形石雕，从荒料到
成品，历经设计、切割、粗雕、细修、封
釉、贴膜、包装等 10多个环节，他全
程跟进。二三十名工人产出的所有
产品，最后一关均由他亲自验收。即
便客户催单紧迫，他也不会因为赶工
期而降低标准。

“以前我经常到处跑，现在天天
待在厂里。”这句采访中的原话，被他
当作了日常。过去跑客户、跑市场、
跑关系，如今依靠长期积累的稳定口
碑维系业务。像杭州海百合这样的
大客户，建立充分信任后，不需要他
天天去杭州刷脸。省下来的时间，他
全部投入厂区管理，早上看前一天的
成品，中午跟师傅讨论工艺难点，下
午盯新订单的进度，傍晚再巡检一遍
准备发货的货。

为什么非要这么干？他算过一笔
账：异形件和封釉都是手工活儿，一个
气泡、一道裂纹、一处打磨不到位，返
工的成本远不止那点材料费。一旦大

客户对你失去信心，转身就能找到替
代者。与其事后救火，不如事前盯
死。这个“笨方法”，让明旺石材在返
工率居高不下的行业里，硬是靠口碑
留住了客户，也挡住了竞争对手。

眼下，黄明忠准备干一件更大的
事——在工厂左侧新建一个 300平
方米的展厅，并同步搬迁办公区。

“展厅效果图已经出来了，不局
限于单一风格，会加入新中式和欧式
元素，展品覆盖国内外订单，包含超
大异形石材成品，预计 2026年年底
完工。”黄明忠告诉记者，把展厅设在
厂里，这样客户来了，看完样品直接
进车间，这种踏实感，是租来的展厅
给不了的。

到时候，明旺石材将不再是躲在
订单后面的代工厂。客户走进来，既
能看到成品，还有背后的工艺、设
备。黄明忠不善言辞，很少讲宏大规
划。谈及未来发展，他介绍，工厂新
近购买了一台价值四五十万元的大
五轴设备，能雕浴缸、人像，设备已调
试完成；外贸订单还要往上提一提。

2026年石材护理技能大赛初赛收官

李沛桐：一位女商人的“赌石”哲学

黄明忠：把边角料做成新生意

和传统印象中的老板办公室不同，明旺石材总经理黄明忠的办
公室就在车间旁。每天早上，他穿过堆满荒料和半成品的厂区，不是
去开会，而是前去查验石材封釉是否存在气泡。

作为最早一批进驻水头的惠安人，黄明忠在水头深耕近20年。
他没做过什么惊天动地的大事，却把同行丢弃的边角料，做成了行业
前列的封釉生意。在水头这座全球石材产业重镇，他的工厂规模不
算突出，但他的创业故事，或许比不少产值上亿元的企业更耐品读。

本报记者 蔡静琦 文/图


