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深圳国际美术馆是当前国内大型公
建项目规模化应用莱姆石的标杆案例。
项目南馆由中国工程院院士崔愷、主创建
筑师于海为领衔设计，在石材应用上大胆
创新，采用水冲面、哑光仿古面两种工艺
的莱姆石板材交错排布，打造出层次丰
富、质感独特的斑驳视觉效果。

整套石材方案兼顾艺术美学、光影层
次、文化底蕴，同时适配华南地区高温、高
湿、多雨的气候特征，兼具观赏性与实用
性，完美契合美术馆的艺术展陈定位，也
充分彰显了莱姆石在高端公共建筑中不
可替代的材质优势。

作为该项目核心石材供应商，和润石
业总经办主任李婀娜表示，深圳国际美术
馆项目的完美落地，是水头石材企业在莱
姆石领域多年技术积累、工艺沉淀与产能
储备的集中展现。

针对场馆不同场景的差异化需求，企
业量身定制加工方案：场馆门头采用4厘
米加厚通体莱姆石板材，在保障视觉统一
性的基础上，大幅提升结构稳定性，适配
户外长期使用场景；室内吊顶则创新运用
高强度铝蜂窝复合石材工艺，攻克了传统
天然石材自重较大、安装难度高、安全系
数低的行业痛点，实现了石材装饰“轻薄、
安全、美观”的效果，为大型公共空间的石
材轻量化应用提供了全新范式。

在工艺细节上，项目所有莱姆石均经

过精细化饰面处理，户外板材额外增设专
属封闭防护层，通过多重工艺加持，让石
材既能呈现温润高级的天然质感，又能抵
御强紫外线、潮湿雨水的长期侵蚀，做到
颜值与耐用性兼备，彻底打破了天然石材
易风化、难养护的固有认知。

凭借独特的材质魅力与成熟的工艺
适配性，近两年莱姆石迅速跻身高端建筑
选材主流。各地新建美术馆、文化展馆、
高端酒店、第四代立体住宅示范区，纷纷
将莱姆石作为核心饰面主材。

相较于传统花岗岩、大理石，莱姆石
肌理柔和温润、色调素雅高级，能够完美
适配极简、侘寂、法式等当下主流建筑审
美风格。同时，经过专业封闭防护工艺
处理后，莱姆石可广泛应用于建筑外墙、
庭院水景、室内精装等多元场景，适配性
远超常规石材。目前，从一线城市文化
地标建筑，到高端私宅庭院造景，全国莱
姆石落地项目数量持续攀升，市场热度
持续高涨。

“今年莱姆石整体销量同比上涨超
30%，市场需求十分旺盛。”李婀娜介绍，
为抢抓高端市场风口，企业提前布局产能
与库存，提前储备数十万平方米现货大
板、数万吨进口莱姆石荒料，具备大型地
标工程批量供货、异形构件一体化定制、
全流程落地交付的成熟能力，可全方位满
足高端公建、精品住宅的定制化需求。

双重挤压
传统石材行业遇瓶颈

作为全国核心的石材生产加工基地，
水头、石井的花岗岩产业曾历经数十年黄
金发展期。

“早年行业供不应求，成品板材刚下
线就被客户直接拉走，单个公建项目动辄
数万、数十万平方米的订单十分常见。”深
耕石材行业20余年的光阳石业总经理黄
成林，见证了传统花岗岩产业的野蛮生长
时代。这家 1998年成立的老牌企业，凭
借标准化板材加工、批量工程供货的模
式，在行业红利期稳步发展，是本地传统
石材企业的典型缩影。

然而，随着市场格局深度重构，曾经
“不愁卖、稳盈利”的行业盛况彻底落幕，
传统花岗岩产业陷入上下游双重挤压的
发展困境。

人造石的技术迭代与价格优势，对中
低端花岗岩市场形成颠覆性冲击。近年
来，PC砖、仿石砖等人造石材工艺日趋成
熟，仿真技术大幅提升，已然达到“远看难
辨真假”的效果。价格层面，仿花岗岩PC
砖每平方米仅20元至50元，仿大理石PC
砖每平方米为 40元至 60元，相较天然花
岗岩价格降低20%至50%。

反观天然花岗岩，受矿山开采管控、
环保政策收紧、原材料及人工成本上涨影
响，终端售价居高不下。在成本敏感的中
低端工程市场，性价比突出的人造石材快
速抢占市场份额，据行业经销商透露，目
前PC砖已占据中低端石材市场七成左右
份额，传统花岗岩走量市场被大幅压缩。

下游市场需求的持续萎缩，更是让
行业雪上加霜。当前房地产行业进入深

度调整周期，新建楼盘开工量锐减，过往
作为花岗岩核心刚需的外墙干挂、地面
铺装订单大幅缩水。市政工程虽保留刚
性需求，但行业普遍面临资金短缺、回款
周期长、垫资风险高等痛点，“有单不敢
接、接单难盈利”成为众多石材企业的经
营常态。

供需两端的双重压力下，本地花岗岩
行业陷入恶性价格战，企业利润空间被持
续压缩，依赖标准化板材、规模化走量的
传统发展模式彻底走到尽头，产业转型迫
在眉睫。

抢抓风口
水景定制开辟新赛道

危机孕育新机。在传统板材赛道持
续收缩的同时，建筑审美升级与住宅产品
迭代，为石材行业打开全新增量空间。随
着第四代立体住宅成为市场主流，空中庭
院、下沉花园、立体水景、沉浸式景观设计
全面普及，园林景观从过去简单的平面铺
装，转向立体化、艺术化、场景化造景，高
端水景异形石材需求持续释放。

相较于标准化板材，园林水景景观对
石材质感、肌理层次、耐候性能及工艺精
度有着极高要求。PC砖等人造石材仅能
复刻基础表面纹理，无法呈现天然花岗岩
独有的通透肌理、自然色差与立体光影层
次，难以满足高端庭院、示范区、精品住宅
的景观审美。

与此同时，水景造景多为非标异形结

构，涉及弧形、曲面、异型压顶、池壁造型、
艺术构件等复杂工艺，对企业深化设计、
精密加工、现场适配能力要求极高。这一
细分领域恰好避开人造石材的低价竞争
优势，成为传统花岗岩企业突破内卷、实
现增值的优质赛道。

看准市场趋势，水头、石井一众老牌
花岗岩企业主动转型升级，淘汰粗放产
能、更新高端设备、重构产品结构。以光
阳石业为代表的传统加工厂，全面引进五
轴加工中心、智能绳锯、精密雕刻机等智
能化设备，彻底告别简单切割、批量走量
的旧模式，全力布局园林水景、庭院造景、
异形石材定制等高附加值业务。

“市场逻辑已经彻底改变，大批量规整
板材订单逐年减少，取而代之的是小批量、
多规格、高精细的异形定制订单。”黄成林
坦言，如今即便是几十万元的水景订单，也
包含数十上百种非标尺寸与造型，加工工
序烦琐、工艺难度更大，但产品附加值、项
目稳定性远优于传统外墙板。行业竞争已
经从拼产能、拼低价，全面转向拼工艺、拼
精度、拼服务。只要贴合高端景观市场需
求，企业就有持续生存与发展的空间。

在行业整体保守收缩的大背景下，扎
根石井 20 余年的伟华石业选择逆势扩
容，持续加码高端景观赛道。通过车间扩
建、产能升级、工艺优化，企业全面转向高
端市政园林、精品水景造景、艺术异形定
制领域。生产车间内，工人对大型水景构
件进行精细排版、精准打磨、细节校准，以
高标准工艺保障景观落地效果，最大化呈

现天然石材的立体美感与高级质感。

深耕黑石
资源壁垒筑牢话语权

随着入局水景定制的企业持续增
多，新的同质化竞争悄然显现。为跳出
低端竞争、构建核心优势，本地转型石材
企业一致认为：聚焦黑色系高端石材，依
托独家资源壁垒抢占高端市场，掌握行
业定价主动权。

在光阳石业厂区，两万余平方米的安
哥拉黑石材整齐堆放，品类规格齐全，成
为企业转型的核心竞争力。“在本地市场，
我们的安哥拉黑储量、规格齐全度都位居
前列，能够全方位满足高端水景、庭院铺
装、景观造景的定制需求。”黄成林介绍，
当下高端住宅、园林景观的审美趋势已然
转变，传统白麻、灰麻石材逐步淡出高端
市场，质感沉稳、视觉高级的黑色系石材
成为主流选择。

不止光阳石业，本地多家龙头企业纷
纷加码黑石资源布局。伟华石业跳出单
纯加工环节，向上游延伸产业链，拿下玄
武黑矿山独家经营权，同时布局蒙古黑、
山西黑等优质黑色石材品类，从石材加工
厂转型为资源型企业，依托稳定的矿山资
源掌握市场定价权与供应优势。康和石
业则搭建起全覆盖的黑色石材产品矩阵，
涵盖柬埔寨黑、福鼎黑、巴西黑等多个高
端品种，全面关停低附加值的普通条板业
务，主攻高端墓碑、市政园林、精品水景定
制等高附加值领域。

联明石材总经理蔡志钦亦是深耕黑
色石材赛道的标杆从业者，企业摒弃多品
类杂营模式，20余年专注黑金沙单一黑
石品类，打造本土标志性“联明黑金沙”品
牌。蔡志钦带领兄弟团队分工协作，在水
头下邦、石井中泰双厂区布局生产基地，
全套配齐五轴加工中心、绳锯、全自动仿
古生产线，专攻园林水景异形、水池压顶、
景观弧形构件加工，承接各类水景订单。

业内人士分析，黑石能够持续领跑高
端水景赛道，源于双重不可替代优势。审
美层面，黑色石材肌理干净、光影层次高
级，遇水通透、静雅大气，契合当下极简庭
院、新中式水景、沉浸式园林的设计趋势，
是人造石材无法模仿的天然质感。产业
层面，黑色系优质矿山资源集中度高，企
业通过锁定独家矿源、垄断稀缺品类，能
够快速构建供应链壁垒，有效避开无序低
价竞争，在高端工程、设计师渠道、精品私
宅市场掌握绝对主动权。

莱姆石成石材圈新晋“顶流”
近期，全新开馆的深圳国际美术馆凭借极简高级的建筑质感，迅速刷屏社交平台，成为新晋网红文旅地标。而让这座城市地标

真正出圈、收获建筑设计界高度认可的，是南馆外立面温润细腻的米黄色石材——莱姆石。
该馆内外大面积铺装的白沙米黄莱姆石，全部由南安水头石材企业供应落地。一座美术馆的惊艳亮相，成功带火高端莱姆石应

用市场，一场席卷全国的莱姆石应用风潮，正从南安石材产业集群向外蔓延。依托完善的全产业链配套、成熟的加工工艺与进口资
源优势，南安正牢牢占据国内莱姆石高端应用赛道的核心席位，成为行业增长新引擎。 本报记者 蔡静琦 文/图

一座美术馆 点燃一把火

一座地标建筑的爆火，背后是整条
产业带的支撑。深圳国际美术馆的成功
落地，不仅是莱姆石品类的一次成功出
圈，更是南安石材产业集群综合实力的
有力印证。

随着莱姆石市场持续升温，南安石材
产业早已告别早年少数商户小众经营的
零散格局，形成了涵盖海外荒料进口、大
型现货仓储、异形精加工、表面防护处理、
铝蜂窝复合深加工于一体的完整产业
链。白沙米黄、德国米黄、葡萄牙米黄、木
化石等主流进口莱姆石品类全覆盖，水头
成为全国品类最全、工艺最精、配套最完
善的莱姆石核心供应基地。

深耕欧洲进口莱姆石多年的鸿群石
业总经理刘燕群，深刻感受到建筑选材风
向的巨变。她表示，过往市场大热的灰色
大理石、常规花岗岩热度逐步回落，氛围
感、质感更佳的莱姆石，已然成为设计院、
工程总包、高端房企的首选饰面石材。为
匹配市场需求，企业近期新到 5000余吨
木化石荒料，库存储备充足，每日洽谈合
作的设计机构、工程客户络绎不绝。其中
德国米黄、葡萄牙米黄等性价比突出的大
众品类出货量持续稳定，可全面承接大小
工装、家装及园林景观定制订单，市场适
配性极强。

完善的产业集群催生了清晰的差异
化分工，让南安莱姆石产业形成良性发

展格局。以和润石业为代表的龙头企
业，聚焦美术馆、文旅场馆、城市公建等
大型标杆项目，擅长承接大批量标准化
供货、复杂异形石材定制、特殊工艺加工
等高难度订单，主打高端标杆市场；鸿群
石业、嘉岩石材等细分企业深耕特色矿
山品类，依托充足现货库存，主打高性价
比工程供货、快速落地交付，抢占中端刚
需市场；本地配套加工厂配齐绳锯、五轴
雕刻机、仿古面全套智能化设备，可一站
式完成切割、精雕、防护、复合、排版落地
等全流程工序。

完整的产业链条有效压缩了采购、加
工、物流、售后等综合成本，大幅提升项目
交付效率与品质，持续巩固南安在全国莱
姆石市场的核心话语权。业内人士分析，

在城市更新持续推进、文旅公共场馆加速
建设、高端第四代住宅集中落地的背景
下，莱姆石增量市场将长期释放，行业热
度有望持续保持。

当下莱姆石行业正从野蛮生长迈向
高质量发展阶段，赛道竞争不再是单纯
比拼现货库存与低价走量，而是转向海
外矿山资源储备、高精度深加工能力、
大型项目全流程解决方案的综合实力
比拼。依托成熟的进口渠道、顶尖的加
工工艺、完善的产业配套，南安石材产
业正持续突破传统加工局限，以高端莱
姆石为新抓手，持续为全国各类地标建
筑输出高品质、定制化石材整体解决方
案，为传统石材产业转型升级注入全新
活力。

深圳国际美术馆外墙贴满莱姆石。

花岗岩厂的“水景突围”

精耕转型

传统石材迈向高质量发展
从“以量取胜”的板材代工，到“以

质突围”的场景定制；从单一石材加
工，到资源、工艺、服务一体化解决方
案输出，水头、石井花岗岩企业的水景
突围，不是简单的业务增减，而是一场
深刻的产业身份重构与发展逻辑重
塑。

过去，企业拼产能、拼成本、拼出
货速度；如今，行业拼资源、拼精度、拼
定制落地能力。人造石材替代的，只
是标准化、低附加值的普通板材，永远
无法替代天然石材的独特肌理、不可
复刻的自然质感，也无法替代高端异
形精工、场景化定制服务能力。

当石材行业从粗放扩张的“黄金时
代”迈入精耕细作的“白银时代”，低价
内卷、盲目扩产的老路已然走不通。唯
有锚定高端赛道、深耕稀缺品类、精进
精细工艺、升级配套服务，才能在行业
洗牌中立稳脚跟。

如今，越来越多水头、石井老牌花岗
岩企业，撕掉“传统板材厂”旧标签，树立

“园林水景定制专家”新名片。这场集体
转型，不是跟风盲从，而是企业立足市场
变局、主动自救、自我革新的产业进化。
依托设备升级、资源卡位、赛道深耕、服
务提质的全方位蜕变，南安传统花岗岩
产业成功摆脱低端内卷，加速向高端化、
精细化、场景化、品牌化高质量发展迈
进。

未来，随着城市更新持续推进、高
端住宅景观需求不断扩容，手握稀缺
黑石资源、深耕水景定制赛道的本地
石材企业，将持续释放产业活力，为福
建乃至全国传统制造业转型升级，持
续输出可借鉴、可复制的“石材样板”。

近年来，在南安水头、石井两大
石材产业集聚地，一场深刻的产业
迭代正在悄然发生。曾经以外墙板
材、标准工程板、常规异形加工为主
营的老牌花岗岩加工厂，纷纷更新
经营定位、调整生产布局，“园林水
景”“景观异形定制”逐步取代传统
大板业务，成为行业发展新标签。

面对人造石材替代冲击、下游
工程需求持续萎缩的双重压力，南
安本地传统花岗岩企业主动跳出低
价走量的内卷困境，抢抓第四代住
宅景观升级风口，深耕高端水景定
制赛道、布局稀缺石材资源，顺利实
现从标准化板材加工向场景化高端
定制的转型跃升。

本报记者 蔡静琦 文/图

水景安装现场。

工人正在打磨水景石材。
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