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2026 年开年以来，中东地区局势
持续紧张。这场地缘政治风暴正通过
能源——化工——航运三大核心链条
向外传导，其影响已悄然蔓延至石材
行业。从上游化工原料价格暴涨，到
中游加工企业成本刚性攀升，再到下
游外贸物流受阻、履约风险陡增，石材
行业正经历一场由远端地缘风险引发
的系统性承压，其中，中小厂家与出口
企业受冲击最为明显，行业进入成本
与风险双重考验期。

化工辅料全线涨价

中东作为全球能源核心枢纽，局势波
动直接牵动国际原油市场，进而引爆石油
衍生品及化工原料价格。近期国际原油
价格大幅上行，作为石材加工刚需辅料的
胶黏剂核心原料价格同步开启暴涨模
式。环氧树脂、不饱和树脂价格单日涨幅
突破3000元/吨，苯乙烯、ABS等配套化工
品全线跟着涨价，万华化学等头部企业调
价带动全产业链进入“一日一价”行情，原
料报价稳定性被彻底打破。

石材加工与胶黏剂高度绑定，树
脂胶、AB 胶、干挂胶是切割、打磨、安
装环节的必需耗材，无低成本替代方
案。启聪石材胶水负责人陈婷表示，
原料价格波动剧烈导致企业无法给出
长期稳定报价，只能实时随行就市调
整，目前已启动库存预案并锁定长单
原料，尽力对冲价格风险。广英胶水
负责人陈珍娜补充，石材用胶品类细
分明确，树脂胶依赖不饱和树脂、AB
胶核心为环氧树脂，两类原料同步大
幅涨价，成本传导几乎无缓冲空间，胶
黏剂企业只能被动调价。

成本压力快速传导至石材加工
厂，形成“辅料价格暴涨、生产加工费

难涨”的倒挂困境。澳文洲建材厂长
吴招任坦言，工厂已接到胶水涨价通
知，现有库存尚能短期支撑，库存耗尽
后加工成本将刚性上升。但终端市场
竞争激烈，成品加工费难以同步上调，
辅料价格只涨不跌、加工费被锁死，中
小加工厂利润被持续挤压。据国化新
材料技术研究院发布数据显示，油价
每上涨 10 美元/桶，塑料及树脂类原料
成本抬升 300-500 元/吨，本轮涨幅已
远超行业可承受阈值，加工端成本刚
性上涨已成定局。

外贸物流成本陡增

局势扰动下，全球核心航运通道通
行受限，航运公司陆续征收战争风险附
加费、紧急冲突附加费，石材外贸物流
成本直线上升。主流航运公司对中东
航线加收 1000-3000 美元/柜附加费，
部分航线基础运费直接翻倍，单柜综合
物流成本涨幅超30%。如玉·至上石业
总经理张俊峰介绍，企业发往迪拜的
30 柜高货值白石在途滞留，每柜被加

收 2000 美元附加费，为保障货物安全
只能全额承担，原本可观的订单利润被
物流成本吞噬。

石材属于重货、高货值品类，单
柜物流成本占货值比例显著高于普
通商品，航运价格波动对行业冲击
更为直接。受通道管控影响，船舶
被迫绕行、舱位资源紧张、船期延误
10-15 天成为常态，原本 30-45 天的
交付周期延长至 60 天以上。中东是
中国石材出口核心市场，高端白石、
大理石制品需求稳定，如今新订舱
暂停、航线频繁调整、目的港管控趋
严，出口企业陷入“有单不敢接、接
了难履约”的困境。

履约风险之外，资金周转压力也同
步加剧。部分海外客户因交付延迟而
暂缓收货、取消订单，导致企业库存积
压、尾款结算周期拉长，资金回笼速度
大幅放缓。深耕外贸市场多年的郑荣
思表示，当前外贸订单需同步盯生产、
盯原料、盯海运，风险管控难度成倍增
加，部分中小出口企业抗风险能力薄
弱，资金链承压明显。

行业进入风险调适期

辅料成本飙升、物流费用激增、贸
易履约受阻三重压力叠加，石材行业正
经历全链条承压。上游化工原料涨价
无缓冲，中游加工利润被挤压，下游外
贸订单与资金双承压，行业整体进入被
动调适阶段。大型企业凭借库存储备、
长协原料、多元航线布局尚能应对，中
小加工厂与外贸企业则面临考验，部分
企业开始缩减产能、暂缓接单，行业出
货量出现小幅波动。

面对冲击，企业纷纷启动风险应对
措施：胶黏剂企业锁定长期原料订单、
优化库存管理；加工厂严控成本、优化
生产流程；出口企业分散航线布局、拓
展非中东市场、缩短订单账期。同时，
行业也在推动供应链本土化替代、优化
辅料配方、提升物流效率，以降低外部
风险冲击。

短期来看，中东局势不确定性仍将
持续，原油、化工、航运等链条的传导效
应尚未完全消退，石材行业成本与履约
压力仍将延续。中长期而言，全球供应
链具备自我修复能力，随着航运秩序恢
复、原料价格企稳，行业将逐步回归理
性运行轨道。中国石材产业配套完善、
市场韧性充足，在成本管控、市场拓展、
风险防范上持续优化，有望平稳度过本
轮外部冲击。

地缘风险带来的不仅是压力，更是
行业转型升级的契机。南安市石材协
会副秘书长陈良梯表示，加速供应链多
元化、提升成本管控能力、深化数字化
管理、拓展新兴市场，将成为石材行业
抵御外部风险、实现高质量发展的核心
路径。对于整个行业而言，本轮全链承
压是一次压力测试，更是一次能力升
级，唯有筑牢供应链安全、强化风险意
识，才能在全球市场波动中行稳致远。

石材胶水原料价格上涨。
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资讯

本报讯 （记者 蔡静琦） 近日，石材行
业绿色制造体系建设迎来里程碑进展。《天
然石材行业绿色工厂评价要求》行业标准
报批稿完成转版修改，名称调整为《绿色工
厂评价要求 天然石材行业》，并于上个月
通过专家线上审查会，预计年内由工信部
正式发布实施。

该标准项目（项目号：2020-0445T-JC）
于 2020 年由工信部批准立项，中国石材协
会牵头，联合中材人工晶体研究院、环球石
材、高时实业等十余家龙头企业共同起
草。编制组深入云浮、水头、五莲等全国主
要石材产区开展实地调研与数据采集，历
经多轮研讨、函审，2023 年通过技术评审。
因配套国标《绿色工厂评价通则》（GB/T
36132—2025）启动修订，为保持与国行标
一致性，标准暂缓发布，本次根据新版国标
完成全面调整。

标准紧扣天然石材“多粉尘、高水耗、
废料多”行业特点，构建“能源低碳化、资
源高效化、生产洁净化、产品绿色化、用地
集约化”五大一级指标体系，细化为 12 项
可量化指标。其中，能源低碳化明确单位
产品综合能耗基准值不大于 2.0kgce/m2、引
领值不大于 1.5kgce/m2，可再生能源利用率
基准值 10%、引领值 25%，并鼓励搭建能
碳管理系统。资源高效化聚焦固废回收，
引领值要求达 100%、基准值不小于 80%，
单位产品取水量与最新用水定额保持一
致。生产洁净化要求生产废水 100%回收
再利用，厂界颗粒物浓度符合绿色产品标
准。

此外，产品绿色化新增碳足迹核算相关
指标，用地集约化明确容积率不低于 0.7、建
筑系数不低于 30%。该标准的落地，将推动
石材行业从粗放加工向绿色智造转型，是对
国家“双碳”目标的积极响应。

本报讯（记者 蔡静琦）近日，泉州市工
信局一行前往官桥镇，组织召开建材家居行
业工业企业座谈会，聚焦行业发展痛点、谋划
发展路径，为企业高质量发展把脉定向、保驾
护航。

福建省水暖卫浴阀门行业协会、南安
市石材协会、南安市陶瓷工业协会等相关
行业协会代表，以及石材、陶瓷、水暖等领
域重点企业代表齐聚一堂，共话行业发
展。

会上，各企业代表围绕开门开工、复工返
岗、产能发挥等当前生产经营核心情况作详
细汇报，深入交流当前市场行情及储备订单
现状，并对一季度乃至全年市场形势进行分
析预测。

座谈中，企业代表们坦诚沟通，主动
分享扩大产能的规划，以及在技改投入、
研发创新等方面的投资意向，同时也反映
了企业在资金周转、资产负债、账款回流
等方面面临的实际难题。此外，企业当前
发展中遇到的主要困难和瓶颈，也成为现
场讨论的焦点，大家积极建言献策，凝聚
发展共识。

泉州市工信局相关负责人表示，将对
企业提出的意见和建议逐一梳理汇总，形
成问题清单和责任清单，主动靠前、精准
发力，积极协调解决企业发展中的痛点、
难点、堵点问题，持续优化营商环境，全力
支持建材家居企业稳健发展，助力行业实
现高质量提升。

本报讯（记者 蔡静琦）近日，泉州市生
态环境局赴南安市调研生态环境保护与执法
监管工作。调研组一行人先后走进永泉山生
态科技园区、南安市石材协会开展座谈交流。
在永泉山生态科技园区，调研组现场颁授“泉
州市生态环境保护综合执法领域行政执法监
督联系点”牌匾。

该联系点的设立，将进一步畅通政企沟
通渠道，健全生态环境执法监督机制，推动环
境执法更加规范、透明、高效，助力园区企业
绿色低碳高质量发展。

随后，调研组在南安市石材协会与企业
代表面对面交流，详细听取企业在环保治理、
人员培训、绿色转型等方面的实际诉求与意
见建议。

调研组相关负责人表示，将认真梳理吸
纳企业合理建议，持续优化生态环境监管服
务，完善精准帮扶与柔性执法机制，不断提升
执法服务效能，以优质生态环境保障南安石
材产业健康有序发展。

天然石材行业绿色工厂评价标准完成转版

泉州建材家居行业座谈会在官桥召开

泉州市生态环境局赴南安调研

赋能南安石材产业绿色转型

服务制胜 产品焕新

水头岩板构建全链竞争新优势

受中东局势影响 石材业承压与破局并行

祈福文化主题岩板成为热门产品。

■本报记者 蔡静琦 文/图

从基础板材供应到全屋空间落地，
从批发加工到品牌化运营，中国岩板产
业正经历从“卖材料”向“卖服务、卖方
案”的深刻转型。作为全球石材产业核
心枢纽，福建水头凭借完善的加工配
套、高效的落地能力与持续的产品创
新，在岩板赛道持续领跑。

当下，水头已集聚了三翔、新高
度、大耐、同翔、贝佳斯、岩一、顺发
等一批大型岩板仓库，形成批发、加
工、品牌、出口一体化产业生态，以
现场落地能力+全流程服务+产品技
术创新，构筑起差异化竞争壁垒，成
为家装与工装市场首选的岩板供应
链基地。

计价与服务双差异计价与服务双差异
水头落地能力领跑行业水头落地能力领跑行业

“水头拥有极强的现场落地能力，
核心优势就是销售+服务一体化。”岩
多多负责人陈细彬在受访时直言，水头
作为多品牌岩板的集中生产加工基地，
早已跳出单纯价格竞争，转向服务与交
付能力比拼。与佛山按片计价的模式
不同，水头普遍按平方米核算，更贴合
家装、工装的实际用量需求，计价清晰、
成本可控，尤其适合中小批量、多场景
定制订单。

在服务体系上，两地差异更为显
著。佛山市场多以批发为主，打托、
吊装等环节均需额外收费，而水头从
选材、加工、打包到配送、安装提供一
站式服务，隐性成本更低、响应速度
更快。陈细彬表示，江西、浙江等省
外客户更倾向选择福建水头，核心原
因在于服务更全、落地更稳，即便大
宗订单追求极致性价比，佛山具备优
势，但中小订单、定制化订单在水头
综合成本与效率更优。

岩一岩仓更以“批发+加工”双轮
驱动，精准匹配市场需求。依托水头
产业集群优势，企业实现现货速发、
精密加工、快速交付，年底迎来发货
高峰，库存储备充足。陈细彬透露，
当前行业库存处于合理高位，短期内
岩板价格大幅上涨可能性不大，市场
将保持平稳运行，为家装与渠道客户
提供稳定供给。

家装已成为水头岩板核心应用场
景，小单精做、服务到家成为主流模
式。从厨房台面、楼梯踏步到背景墙、
全屋定制，水头企业组建专业安装团
队，提供上门测量、加工、安装全链条服
务。陈细彬坦言，家装订单金额不大，
但回款快、利润高，且对服务黏性强，正
是依托“加工+安装+售后”的闭环服
务，水头岩板在家装赛道持续深耕，形
成口碑效应。

工艺突破工艺突破
透光岩板开启美学新赛道透光岩板开启美学新赛道

产品创新是岩板产业发展的核心
动力，2026 年水头岩板在工艺与美学
上实现重大突破，免打光透光系列成为
年度爆款。岩多多推出暗夜金辉等透
光新品，通过颜料配方精准调整，搭配
玉石打光、透光干粒抛+定位结晶工
艺，实现无需额外打光即可呈现通透光
影效果，兼具节能环保、省电降耗优势，
彻底颠覆传统透光材料依赖外部光源
的局限。

对比以往仿奢石产品仅停留在表
面纹理复刻，新一代透光岩板实现纹理
与透光性能双达标，视觉层次与质感大
幅提升。无论是家居背景、玄关隔断，

还是商业空间装饰，透光岩板都能营造
出高级、温润的空间氛围，成为设计师
与高端业主的首选材料。这一技术创
新，不仅填补行业空白，更推动岩板从
功能性材料向美学装饰材料升级，打开
增量市场空间。

在产品体系上，水头各大岩仓持
续丰富品类矩阵。顺发实业专注进
口岩板奥利斯特，定位高端市场；三
翔岩板则走品牌化路线，代理 5 个知
名品牌，是区域内少有的专业化品
牌岩板，主打三四百元价位段高端
岩板，满足品质消费需求。三翔岩
板负责人董晓梅介绍，企业去年年
底新代理佛山爱之屋品牌，旗下 95
款产品覆盖主流风格，今年推出的
祈福文化主题系列——福满堂、大业
有成、柿柿如意、招财进宝、福运连
生 等 ，适 配 背 景 墙 、空 间 点 缀 等 场
景，上市即获市场热捧。

当前市场主流需求仍以主砖、莱
姆石、洞石等成系列产品为主，随着
3D 数码模具技术成熟，单一系列产品
可实现多纹理面、多色系呈现，产品表
现力更接近天然石材，性价比更突
出。水头岩板企业紧跟技术趋势，推
动产品从单一花色向系列化、体系化
升级，提升空间整体适配性。

出口与内销双轮驱动出口与内销双轮驱动
岩仓集群筑牢产业底座岩仓集群筑牢产业底座

内外贸一体化发展，让水头岩板产
业韧性更足。据统计，水头岩板出口占
比约 1/3，成为全球岩板重要供应基
地。同翔等头部企业月出口量达数百
柜，产品远销中东、东南亚、欧美等市
场，依托水头石材产业的全球渠道优
势，岩板出口持续稳步增长。

大型岩仓集聚，是水头岩板产业的核
心支撑。三翔、新高度、大耐、同翔、贝佳
斯、岩一、顺发等头部岩仓，各自形成特色
定位：有的专注批发走量，有的深耕品牌
运营，有的主打进口高端，有的聚焦加工
定制，错位竞争、协同发展，构建起“现货
充足、加工高效、品牌丰富、出口通畅”的
产业生态。这种集群化优势，让水头在岩
板产业洗牌中占据主动，吸引全国渠道
商、装修公司、设计师长期合作。

董晓梅表示，品牌化、系列化、主题化
是岩板产业未来的发展方向。随着消费
升级，客户不再满足于基础板材，更看重
品牌口碑、产品设计与空间解决方案。三
翔岩仓以品牌代理为核心，整合优质产能
与设计资源，推出文化IP产品，正是顺应
这一趋势，以差异化产品抢占高端市场。


