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2025 年的南安石材产业，变
的是技术路径、市场版图与竞争
格局，不变的是“敢闯敢试、爱拼敢
赢”的闽南精神与高质量发展的坚
定方向。

线锯技术改写生产逻辑，践行绿
色发展理念；出海包矿拓展发展空间，
融入双循环新发展格局；文化赋能重
塑价值维度，彰显文化自信；品牌攻坚
筑牢生态根基，推动集群协同升级，五
大关键词背后，是南安石材产业在政策
引导与市场驱动下，突破周期束缚、实
现自我革新的生动实践，为传统产业转
型提供了宝贵经验。

2026年，“十五五”开局之年，南安
石材产业机遇与挑战并存。全球矿石
争夺加剧，国内市场转向品质、设计与
环保导向，倒逼产业提速；技术创新
深耕、文化赋能延伸、全球布局完善，

正为“世界石都”注入新活力。
锚定未来，南安石材产业的破局关键，

仍在把握好变与不变的分寸。不变的是对
实体经济的坚守，以稳固的产业链条抵御
外部市场波动，把资源供给、生产加工、市
场流通等各环节的安全屏障扎得更牢；要
变的是迭代升级的魄力，让技术创新扎
根生产一线，让石材文化与现代设计、
空间应用深度融合，打磨出不可替代
的核心竞争力。更要以开放姿态，既
深耕国内大市场，又持续拓展海外
布局，联动上下游企业凝聚集群合
力。唯有守住这份“爱拼敢赢”的
初心，一步一个脚印夯实发展
根基，才能在时代变局中续写
传统产业转型的南安答卷。

正如一根金刚线的精
准切割，唯有找对转型切
口、坚守实业初心，才
能让“世界石都”招
牌愈发闪亮，为传
统产业转型更
添助力。
（蔡静琦）

2025 年的南安石材市场，
呈现出“奢石蹭名趋热”与“玉
石文化回归”双向并行的鲜明
特征。奢石领域的竞争重心逐
渐偏移，出现大量商家跟风蹭
流量品名的现象，而受宋代美
学复兴浪潮驱动，沉寂多年的
玉石（以青白玉为代表）强势回
暖，价格飙升至万元级别，为产
业注入差异化价值动能。

过去一年，大量普通大理石
商家扎堆转型奢石赛道。随着潘
多拉、芬迪白等少数品种凭借独
特纹理成为市场流量爆款，众多
商家纷纷将不同矿口、纹理相似
但品质存在差异的石材，统一蹭
用这些热门品种名称对外推广销
售，形成“一名称对应多类石材”
的行业现状。

与奢石市场的严重内卷形

成鲜明对比，受宋代美学复兴思
潮带动，沉寂多年的玉石迎来市
场热潮，其中青白玉作为中式美
学的经典载体，价格一路飙升，
从 2024 年每平方米 2000 元—
5000 元，飙升至 2025 年的每平
方米 1 万元—1.3 万元，稀缺矿口
出品的精品甚至突破每平方米
1.5 万元，涨幅远超普通奢石，成
为高端装修市场的新宠。

玉石的强势回归，本质是文
化赋能对石材价值的重构，也为
深陷蹭名竞争的石材企业提供了
新的破局思路。业内人士指出，
玉石热潮并非短期炒作，而是文
化消费升级的必然结果，未来唯
有深耕文化内涵、严控品质标准，
才能跳出奢石蹭名的竞争怪圈，
让传统玉石材料在现代产业中实
现可持续发展。
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“一根金刚线切出的不仅是石材，
更是中国智造的话语权。”中国石材协
会秘书长孙卫星的评价，成为 2025 年
南安石材产业技术升级的生动注脚。
在环保约束趋紧、人工成本攀升的双重
压力下，线锯切割技术的全面普及和标
准体系的正式落地，彻底改写了南安石
材产业的生产逻辑。

回溯产业痛点，传统拉锯切割模式长
期面临效率低、损耗大、污染重的困境。
为破解这些难题，南安首创技术攻关“赛
马制”，由政府牵头梳理“硬料切割”“张力
监控”等12项核心痛点，吸引19家企业和
科研院所同台竞技，构建“企业出题-院校
答题-市场阅卷”的协同创新生态。

经过一年攻坚，泉州品河精密科技
等企业研发的金刚石线锯实现重大突
破，切口细如发丝，切割速度较传统设
备提升2至3倍，能耗降低30%，石粉产
生量减少80%，噪声降低30分贝，石材
出材率从5年前的77%跃升至87%，年

石粉排放量降至300万吨左右。
技术突破之外，标准的缺失曾让南

安线锯设备陷入“价格战”泥潭，国际订
单频繁因品质参差不齐遭压价。为此，
南安联合中国机械工程学会于2025年
5 月 22 日发布全球首个《石材机械 多
线切割机》团体标准，设立设备安全、工
艺参数、能耗指标等18项“硬门槛”，实
现该领域标准“零的突破”。标准落地
后，南安线锯设备出口竞争力显著提
升，新坤锋机械等企业产品出口价提高
15%，土耳其、意大利等传统石材强国
订单激增。

政策赋能为技术普及注入强劲动
力。南安出台《推广运用石材线锯促进
企业增产增效若干措施》，对购置金刚
线切割设备的企业给予最高 15%的购
置补助，推动近 500 台设备快速落地。
其中 199 台远销全球 10 多个国家和地
区，形成“技术迭代-标准引领-装备出
海”的良性循环。

2025年，中东地区尤其是沙特阿拉
伯的基建热潮，成为南安石材企业出海
的“黄金赛道”。面对国内地产市场的存
量博弈，南安石材企业以“出海+智造”双
轮驱动，从单纯产品贸易转向“全球立体
布局”，在沙特“未来新城”等超级工程中
抢占先机，实现外贸出口逆势增长。

沙特“未来新城”、阿联酋城市基础设
施升级等项目催生爆发式石材需求，从清
真寺穹顶壁龛到CBD幕墙、别墅庭院，石
材应用场景全面铺开。南安企业创新采
用“前厅后厂”模式，在沙特设立集展示、

加工、销售于一体的综合性基地，实
现展厅与工厂无缝衔接，既

方 便 客 户

实地核验品质，又能快速响应订单需求。
出海模式的升级让南安石材掌握

国际市场主动权。英良集团率先实现
从“产品供应商”到“经营模式输出者”
的转型，不仅出口石材产品，更向海外
客户提供展陈设计、市场推广、销售运
营等全流程解决方案，以“授人以渔”的
合作模式深度绑定客户。

政府搭建的服务体系为企业出
海保驾护航。南安设立的外贸集聚
区，整合工信、海关、税务等多部门资
源，打造“一窗通办”服务窗口，提供
全流程出海支持。泉州海关推行“提
前申报”“智慧石材监管”等便利化措

施，引导企业设立保税仓、用好
RCEP 原产地证等政策，加速
石材通关效率。

“全球石材行业已进入‘包矿
时代’，过去买别人开好的石头，
现在必须自己当‘矿主’。”全国工
商联石材业商会会长、英良集团
董事长刘良的判断，精准概括了
2025 年南安石材产业的资源竞
争态势。在全球优质矿产资源日
益稀缺的背景下，“包矿”“开矿”
成为企业构筑竞争壁垒的核心战
略，一场围绕资源掌控权的博弈
在行业内全面展开。

2025 年，南安企业的全球找
矿版图持续扩张，成为资源争夺
的核心力量。纳米比亚80%以上
的白色石材矿山由中国企业承
包，南安力量占据主导；柬埔寨灰
色石材矿区聚集大批南安矿主，
形成规模化开采集群；欧洲、非洲
的优质稀缺矿山，更成为南安企
业资本角逐的焦点，从零散采购
到深度绑定，南安石材以产业积

淀抢占全球资源高地。
如今，头部企业正推动包矿模

式从“资源垄断”向“生态竞争”升
级。英良集团将亚马逊绿、香格
里拉翡翠等稀缺石材打造为
奢品级家居，以空间方案
设计实现从“卖石头”
到“ 卖 方 案 ”的 转
型。设计师渠道
成为资源变现的
关键，企业摒弃
传统推销模式，
以美学赋能深
化与设计圈合
作，让石材成为
承载空间价值的
核心载体。这场
资源博弈不仅重塑
了产业链上游格局，
更引领南安石材向高附
加值领域稳步迈进。

线锯普及与标准落地
技术革命重塑产业根基

中东出海热潮
全球布局开辟新增长极

包矿抢占话语权
资源重构行业竞争格局
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2025 年，在推动区域品牌建
设、提升产业集群竞争力的政策
引导下，南安石材区域品牌建设
按下“加速键”，从单点突破转向
系统推进。以标准统一、信用筑
基、联盟聚力为核心抓手，南安推
动石材产业从“企业单打独斗”向

“集群协同发展”转型，构建起“技
术攻关-技改扶持-标准引领-品
牌建设”的创新闭环，为传统产业
集群升级提供了可复制的“南安
方案”。

这一年的品牌攻坚，以 2025
年5月20日石材产业南安南石优
品企业联盟暨南安石材区域品牌
建设推进会为关键节点，正式吹
响产业从“价格内卷”向“价值突
围”的冲锋号。

南安精准搭建“政府引导、
协会牵头、企业和院所参与”的
多方协同机制，由南安市石材
协会联合南安华大智能制造研
究院，携手龙头企业组建南石
优品企业联盟，以“亮标、亮信
用”为准则推进三大核心
体系建设。其中，

全链条统一产品标准体系衔接
全球首个《石材机械 多线切割
机》团体标准筑牢品质底线；企
业信用评价体系整合质量、履
约能力等信息，以诚信破解市
场信任难题；全流程售后保障
机制明确交付、安装、追溯规
范，打消消费者选购与维权顾
虑，三大体系相辅相成构成品
牌建设支撑。

岁末，世界石都石材产业联
盟接续组建，政企研多方力量再
度汇聚，21 家龙头企业签署倡议
书，以带动行业自律优化产业生
态，强化区域品牌协同效应。此
次品牌攻坚不仅显著提升了南
安石材的整体美誉度与市场竞
争力，更推动产业生态迭代升
级，为产业高质量发展筑牢
根基，彰显了集群协
同 发 展 的 强 大
活力。

奢石内卷升级
文化赋能石材品种价值

区域品牌攻坚
生态重构筑牢发展根基

2025年，对于南安石
材产业而言，是在承压中突围、在

变革中重生的关键一年。
地产复苏乏力导致内需市场收缩，全球

石材资源竞争进入白热化阶段，然而，这个聚集
了1700多家石材企业的南安千亿产业，并未陷入
传统产业的增长困境。2025年，以线锯技术迭代为
核心引擎，以出海拓疆、全球包矿为突围路径，在奢
石升级与文化回归的浪潮中，在品牌攻坚的实践
中，南安石材产业完成了一场深刻的全链条重

构，让“世界石材看中国、中国石材看南安”
的行业共识，在转型阵痛中愈发坚实。

本报记者 蔡静琦 文/图
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◀众人围观
拼板奢石。
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▲机器人在石
材车间里作业。


