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在 时 代 浪 潮
中，每一位企业家
的成长轨迹，既是
个人奋斗的缩影，
也是区域产业演进
的真实注脚。近
日，“薪火相传·引
领未来”企业家分
享会在南安举行，6
位来自不同行业、
不同代际的企业家
代表齐聚一堂，围
绕传承与创新、坚
守与变革、市场与
科技等关键词，展
开一场真挚深刻的
思想交锋。

现场，既有白
手起家的创业者回
望 45 载风雨兼程
的创业之路，也有

“创二代”“新掌门
人”分享在转型关
口的破局经验，更
有身处制造业一线
的企业家直面智能
化浪潮的应对之
策。老一辈的坚守
与责任，新生代的
探索与变革，共同
勾勒出南安企业在
新周期中稳健发展
的群像，也为南安
制造如何实现新质
生产力跃升提供了
鲜活注解。薪火相
传，不止于交棒，更
是一次时代精神的
接力。
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张华安：以四种素养铸就45年企业韧性

“企业要成功，企业家必须懂政治、精
业务、会用人、会做人。”老一辈企业家、福
建省金鹿日化股份有限公司董事长张华安
的分享如同一盏明灯，为众多创业者照亮
前路。45年来，他带领企业从“三无”小厂
走向国家级高新技术企业，靠的不是投机，
而是清晰的认知。

“懂政治”是第一位。他认为，企业必
须顺势而为，紧跟党的政策走才能行稳致
远。“精业务”则是竞争力的核心。他坚持
专一经营日化产品，并不断钻研技术，使金
鹿成为民族品牌代表。

“正确的用人是事业成功的一半。”在
用人上，张华安讲究因材施用、人尽其才，
注重内部培养，打造出一支有荣誉感、有责
任感的团队。“做人”的标准同样严格，如
今，80 多岁的他仍坚持早上七点半上班，
注重锻炼身体。他关心员工，让员工感受
到贴心与尊重，工作上多商量，采纳员工意
见，激发员工工作干劲。

面对日用化工行业的安全、绿色发
展等挑战，张华安也一直坚守初心。他
回忆，2000 年，时任福建省省长的习近平

到金鹿日化指导，鼓励他坚守本业。他
牢记嘱托，心无旁骛，面对绿色环保、安
全规范等新挑战，始终保持定力。如今
企业已成为全国守合同重信用先进单
位、中华人民共和国成立 70 周年 70 个民
族品牌之一。

展望“十五五”，张华安表示，将继续努
力创业、行稳致远。他的创业经验与坚守
精神，无疑为众多企业家提供了宝贵借鉴。

周泗进：制造到智造的进化迫在眉睫

在交流探讨的热烈氛围中，南安市装
备制造业协会会长、福建省成功机床有限
公司董事长周泗进围绕协会发展与企业创
业转型，分享了诸多深刻见解与宝贵经验。

“2010 年协会成立之初，大家对‘装备
制造业协会’这一词十分陌生。当时，我们
统计的工业产值还不到百亿元。”周泗进回
顾了南安市装备制造业协会的发展历程，
他表示，在国家蓬勃发展的强劲东风下，经
过十几年不懈努力，如今南安机械装备工
业产值已接近千亿元，这些成绩离不开国
家发展所赋予的宝贵红利。

谈及当下创业环境，周泗进直言与过
去有着天壤之别。“过去，市场对产品质量
要求相对宽松，粗制滥造的产品也能找到
生存空间。如今，随着市场竞争的日益激
烈和消费者需求的不断升级，若企业不进
行结构性改革，不紧跟时代步伐，必将被市
场无情淘汰。”

当下科技发展一日千里，AI在众多领
域展现出令人惊叹的强大能力。“眼下，创
新与产业升级，已然成为南安所有企业必
须马上付诸行动的紧迫任务。”周泗进重点
强调了智能化尤其是 AI 对企业发展的关
键意义。

周泗进表示，在“十五五”规划大力倡
导智能化、AI 化的时代背景下，传统产业
需摒弃陈旧观念，专注打造优质产品，企
业更须加快从数控化向智能化的转变步
伐。“以石材、阀门行业为例，传统产业正
被新需求倒逼转型。”他强调，南安大部分
企业尚处于数控阶段，智能化这一步，得
马上跟上。

“做企业，要尽心、用心、耐心、专心，还
要有善心。”这是他常挂嘴边的一句话，也
是一家企业在风起云涌中活下去的底色。

张彬：用创新定义卫浴行业新边界

“2027 年 AI 渗透率将达 70%，2030 年
是 90%，到 2035 年是 100%。”九牧集团有
限公司品牌副总裁张彬引用这组数据开
场，围绕企业创新、市场洞察及未来布局等
方面，分享了诸多独到见解，为南安企业发
展提供了极具价值的思路。

“回顾过去十年，从吴晓波老师发表
的《去日本买只马桶盖》引发国内马桶生
产热潮，到如今九牧成为全球第三大卫
浴企业，中国制造实现了巨大跨越。”进
入新的变革阶段，张彬认为技术只是竞
争的表象，其本质是能否真正理解并引
领消费趋势。

“产品要场景化，要情绪化。”从九牧集
团发布的 AI Bath 场景到宠物马桶，张彬
分享了多个九牧打造新需求的案例，也指
出未来卫浴行业将向“家电化”演进。

张彬以九牧的翻转冲刷技术为例展开
分享，它革命性地改变了传统马桶的冲水
方式，达到38分贝的安静效果。“下一步，九
牧将进军健康产业，利用AI技术，通过探头
在不侵犯隐私的前提下，通过收集大小便
数据，实现每天体检，目前已开发出14个指

标，待产品成熟后推向市场。”张彬透露，九
牧集团还在南安布局机器人产业园，未来
将推出能辅助洗澡、沐浴的机器人产品。

“我认为，年轻企业家眼光要长远，不
要局限于眼前利益，要舍得投入、敢于冒
险。”谈及未来，张彬对南安和泉州充满信
心，他相信以陶瓷卫浴为核心的产业能在
这里生根发芽、走向世界，成为全球领军
品牌。

参加完“薪火相传·引领未来”企业家
分享会后，我感受到一种不同于以往会议
的温度与厚度。6位嘉宾的发言，虽跨越了
代际、行业、经验的边界，却共同指向一个
深层命题：企业传承的关键，不是“传”，而
是“变”。这个“变”，不是对过去的背离，而
是用更新的认知、更清醒的判断，回应时代
变化，完成企业精神和经营方式的重塑。

在很多地方，“家族企业的接班问
题”常被当作隐忧来看，但这场分享会却
告诉大家，真正让人焦虑的并不是有没

有人接班，而是有没有人敢于“打破父辈
路径”。林嘉睦选择重构粮食品牌；吕达
民用结构化思维提升企业韧性；傅燕燕
在父亲的传统工厂里推动人才机制和产
品线双变革……他们都没有照搬前人，
而是在尊重“基因”的基础上完成“突
变”。这是一种更高级的传承形式——

不是复制，而是进化。
与此同时，像张华安、周泗进这样的

老一代企业家依然奋战在一线，他们所
展现出的精神信念、责任意识、政治敏锐
度，是年轻人最宝贵的“非物质遗产”。
但他们并不要求后人做“第二个我”，而
是鼓励后人“走自己的路”。这恰恰是他

们真正的胸襟与远见。
从整个南安的产业土壤看，这种“传

承+变革”的双重路径，正是推动制造业
从“代工时代”走向“品牌时代”、从“性价
比逻辑”迈入“价值逻辑”的必要过程。
企业不只是家业，也是公共产品，承载着
地区发展、就业吸纳与技术跃迁的多重

使命。因此，传承不该只是情怀表达，而
应是价值重塑的起点。

“引领未来”的底气，从来不是依靠
过去的光环，而是敢于放下光环、重新出
发。当年轻一代开始具备战略眼光、全
球视野和结构思维，当老一代愿意从“掌
舵人”转变为“引路人”，南安这片制造热
土，才有可能真正孕育出一批跨代际、跨
周期、跨国界的优秀企业。这，才是创业
者们、有关部门乃至地方产业共同期待
的未来。 （李杨瑜）

“我的父亲一直坚持一生只做一件事，
一生只磨一粒米，一生只爱一个人。”提及
父亲林建全，金穗米业有限公司董事长林
嘉睦眼里满是敬意。几年前，他从外地回
到南安接棒，感受到的是责任与变革的双
重压力。

“2019 年起，国家营商环境改善，粮食
安全上升为国家战略。我认为这是‘天时
地利人和’，决定回来把品牌做起来。”林嘉
睦与父亲的最大不同，是他更重视品牌传
播而不仅是销量增长。

现场，林嘉睦特别提到南安市委、市
政府组织的领军班行动，让他有机会到
深圳学习。“深圳的展厅经济给了我启
发，回来后我便着手打造了粮食文化馆，
目前这里也是全国粮食安全教育基地。
我们通过向中小学生宣传粮食安全知
识，不仅履行了企业的社会责任，也增强
了大众的粮食安全意识。”林嘉睦感慨，
中国粮食价格稳定，离不开政府在背后
的巨大付出。

“此外，我还前往浙大深造，深刻认识
到企业文化和产品内容的重要性。”林嘉睦
坦言，回来后，公司推出“金穗米学府”，注
册抖音和视频账号，虽然这些投入短期内

难以看到效益，但他相信通过文化输出，能
让更多人了解企业和产品。

如今，林嘉睦的努力得到了父亲的认
可。向来很少表扬别人的父亲，如今也会
为自己的创新点赞。林嘉睦坦言，父辈搭
建了基础平台，政府提供了学习交流机会，
自己才能在这个舞台上施展拳脚。

“用心，你就会成功；来南安，你就会成
功。”林嘉睦坚定地说，他将继续用心经营
金穗米业，传承父辈的“粮”心，书写粮食行
业的新篇章。

作为新材料行业的“创二代”，泉州利
昌新材料科技有限公司总经理吕达民凭借
对企业发展的深刻洞察与独到见解，围绕
企业发展瓶颈、创新路径以及战略方向等
关键问题展开分享，为行业提供了极具价
值的思考方向。

“以前，我的父母做薄膜生意时，产品
甚至要藏起来，物流排队还曾因插队引发
打架事件，而这样的场景在我们这一代很
难再看到。”吕达民指出，父母那一辈堪称
时代的开创者，处于跑马圈地的蓝海时
代。2015 年，吕达民进入公司，此时时代
已然改变，他们成为时代的重塑者，面临的
是相对内卷、需要精耕细作的红海时代。

一进公司，他就做了一项决定，从
2015年起，利昌新材料内部大力提倡多领
域开发。企业从传统日化用品起步，逐步
拓展到运动品牌服装、家装、集成电路等领
域，还积极响应国家新材料重点行业发展
光电反射薄膜。通过这种多领域布局，公
司的抗周期风险能力得到了显著提升。

创新也不能盲目，他强调必须看清风
险和成本。“单一客户或当地第一大客户在
公司内部销售占比不能超过 15%，否则企
业对它的黏性与依赖程度就会发生改变；
单一市场应用领域也不能过大。”吕达民还
透露，公司内部设有严格的红线。

在领域筛选上，公司保持高度灵活。

日化用品如同粮食，具有难以被替代的特
性，在经济下行时，奢侈品和高端材料需求
下降，但民生相关产品需求依然刚性。如
此一来，公司内部形成了良好的调控机
制。宏观经济上行时，可侧重特殊应用领
域如电子行业；市场下行时，则补足日化用
品权重，保证公司整体运营风险可控，只需
调剂边界效应。

“企业发展要坚定不移地听党话、跟党
走，与国家战略同频共振。”吕达民表示，在
父辈打下的坚实基础上，企业要谨慎创新，
不轻易跨行业，努力将企业这艘船开得更
远。他相信未来企业的出路，是稳中求进、
结构合理。

“我接手家族企业的时候，其实阻力蛮
大的，但我还是怀着一颗感恩的心。”福建
利豪电子科技股份有限公司总经理傅燕燕
分享了自己接手家族企业的经历与感悟，
展现了女性企业家在传承与开拓中的智慧
与坚韧。

2018 年，因父亲年事渐高，在贸易领
域打拼多年的傅燕燕，怀着对家族的责任
感，毅然回到公司。尽管深知管理工厂的
艰辛，但她感恩家族赋予的机会，决心从父
亲身上学习，以开放心态守护老一辈沉淀
的智慧与企业核心价值。

“企业的技术必须不断革新。”傅燕燕
表示，一开始自己也是跟着父辈意愿照做，
但越做她就越明白，光保持现状是不够
的。她顶着压力高薪引进两位技术专家，
还签下“军令状”自担风险。

引进人才只是第一步，傅燕燕深知，要
形成良性循环，还需加强校企合作，突破技
术难点。同时，她在管理上也进行了大胆
变革。面对企业陈旧的思想和根深蒂固的
习惯，她采用利益驱动的方式，通过目标计
算和多维度管理，激发员工的积极性。员
工们为了获得高工资和高绩效，纷纷开动
脑筋，整个企业焕发出新的活力。

在技术层面，傅燕燕推动产品迭代升
级。她淘汰低附加值的产品，向高附加值
领域转型；逐步更新老旧设备，实现降本增

效。与此同时，她也认为，变革不能急于求
成，要循序渐进，在增强自身信心的同时，
也赢得父辈的信任。

正是这种守正创新的理念，让企业在
消费类电子市场不景气的情况下，依然保
持了一定的营收和盈利水平，还荣获国家
专精特新“小巨人”企业称号。傅燕燕感
慨，在前辈的基础上，既要做好“守城者”，
守护好企业的根基与口碑；又要成为“开拓
者”，勇于尝试新事物，哪怕会踩到坑，也要
小范围探索。

如今，傅燕燕用实际行动证明了自
己。尽管父亲鲜少当面表扬，但她背后听
到的认可，便是对她努力的最大肯定。

林嘉睦：一粒米的坚守与品牌突围

吕达民：红海时代更需稳中求进 傅燕燕：在传承与革新中重塑企业生命力

打破“传承焦虑”，才能真正引领未来
记 者 手 记


