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资讯

在水头镇，江西籍的石材从业者有近
万人，涵盖石材加工、刀头制作、辅料工具
等全产业链，而朗埠村人，是其中的重要组
成部分。他们不是孤军奋战，而是靠着“抱
团取暖”的特质，在水头站稳脚跟，更与当
地文化、产业深度融合，从“异乡人”变成了

“自家人”。
“江西人抱团，一个人带一个村，一个

村带一个县，慢慢就形成了产业集群。”从
事石材行业30多年的白利江，见证了江西
人在水头的发展。他说，在水头的江西老
板中，几乎都有“传帮带”的故事——翔盛
建材总经理卢勇波带着几个老乡在水头创
业，从技术指导到资金支持，他毫无保留；
恒成石业总经理卢威兵帮过几十个亲戚找
活干，有的安排在自己的工地，有的推荐给
其他老板；就连刚到水头的年轻人，也能通
过老乡介绍，快速找到工作、熟悉环境。这
种抱团精神，让朗埠村人在水头少走了很
多弯路，也让他们的产业版图不断扩大。

除了老乡间的互助，朗埠村人与闽南本
地人的合作，也成了他们扎根水头的重要支
撑。卢航说：“闽商能吃苦、重家族，这点和
我们江西人很像，所以合作起来很默契。”
闽南老板有丰富的资源、广阔的人脉，而江
西人有扎实的技术、肯吃苦的劲头，双方互
补共赢。闽南老板把工程承包给江西人，江
西人则用优质的工艺回报客户，慢慢形成了

“闽南资源江西技术”的合作模式。

在水头的20多年里，朗埠村人不仅在
这里挣得了家底，更把这里当成了第二故
乡。卢航第一次来水头时，这里还是个尘
土飞扬的小镇，道路泥泞、建筑低矮。如
今，水头已经成了“中国石材城”，高楼林
立、车水马龙，商场、学校、医院等一应俱
全。他在水头待了20多年，每年只在过年
时回朗埠村待个两周。

为了在水头长久发展，卢航有个特别的
规矩：宁可提高加工费也绝不降低品质。有
人说他“傻”，觉得定价高了会丢客户，但卢
航有自己的坚持：“做活就得讲品质，一块石
材加工不好，毁的是整个工程，砸了招牌，这
辈子都没人找你。”靠着这份对品质的坚守，
他的工厂总有回头客，很多客户合作了十几
年，还在继续找他加工。

从当年为温饱逃离“穷窝”，到如今在
水头扎根兴业；从背着蛇皮袋的打工仔，到
掌管工厂的老板；从“异乡人”到“自家人”，
朗埠村的千余人，用 20 余载光阴，在水头
书写了属于他们的奋斗故事。

如今，水头的石材厂里，切割机的嗡鸣
依旧，仿佛在为这些异乡人的坚守伴奏；街
头巷尾，江西乡音与闽南语交织，成了这座
城市最生动的注脚。朗埠村人与水头，早
已是彼此生命里不可分割的一部分——他
们靠着水头的产业实现逆袭，水头也因他
们的到来更具活力，在共生共长中，完成了
一场双向奔赴。

本报讯 （记者 蔡静琦） 日前，
“数智石代 链通全球”南安跨境电商
AI 数智化分享会（石材专场）在水头
举办，吸引了超 30 位协会及企业代
表参会。本次分享会由南安市内外
贸高质量发展指挥部、南安市商务局
指导，南安市石材协会、华侨大学南
安智能制造研究院、南安跨境电商服
务平台主办，阿里巴巴国际站协办，
旨在推动石材产业借助数字化力量
实现全球拓展。

南安跨境电商平台商务部负责
人谢文文在会上阐述了平台的定位
与功能。该平台由政府牵头搭建，旨
在为石材企业提供安全可靠的数字
化贸易基础设施与一站式跨境服
务。谢文文重点解读了石材企业全
链路出海解决方案，并以菲律宾出海
项目为例，展示“线上平台+线下展
厅”创新模式的显著成效。通过该模
式，企业不仅拓宽了销售渠道，品牌
知名度与影响力也在海外市场得到
提升，为南安石材产业国际化发展开
辟了新路径。

菲律宾独立站运营负责人陈菁芸
详细介绍了南安跨境电商平台的核心
功能与服务，如店铺运营、商品管理、
客户服务等，讲解了如何利用这些功
能提升运营效率与用户体验。她还分
享了独立站运营实战经验，强调通过
TikTok、Facebook 等海外主流社交平
台引流，实现“内容—流量—转化”的
闭环运营，提升平台流量与转化率的
重要性。

阿里巴巴国际站泉州区域经理
张辅铁以平台大数据为依据，分析
当前外贸形势与未来发展趋势。他
指出，尽管全球经济形势复杂，但
国外市场，特别是新兴经济体和共
建“一带一路”国家，对石材产品需
求持续增长，仍有巨大增长潜力。
他深入解读全球主要市场需求特
征，给出渠道布局策略与热门产品
趋势分析，助力石材企业找准市场
定位。

为加速行业升级，张辅铁提出
“AI+石材”产业升级路径，并现场演
示多款 AI 运营工具。这些工具涵盖
产品展示、数据分析、客户对接等环
节，可精准匹配海外买家需求，提升
询盘转化率。例如，产品展示环节利
用 3D 建模和虚拟现实技术，让买家
远程沉浸式查看产品细节；数据分析
方面，AI 快速处理海量数据，为企业
产品研发与市场推广提供数据支持；
客户对接时，AI 客服 24 小时在线，及
时响应咨询，提升客户满意度。此
外，他针对不同企业体量，设计石材
全域运营组织架构，助力企业高效开
拓国际市场。

互动交流环节，企业代表就跨境
电商平台运营、AI 技术应用、海外市
场拓展等问题与嘉宾深入探讨。大
家表示，此次分享会为石材企业在数
字化浪潮中的发展指明方向，增强了
企业数字化转型与拓展海外市场的
信心。

本报讯（记者 蔡静琦）日前，水
头镇商会 2025 年“大学生培优计划”
表彰仪式在水头精品石材中心顺利举
行。商会会长黄明经向获奖学子表示
祝贺。他表示，获表彰学子所取得的
成绩，是个人、家庭与家乡的骄傲，希
望学子们以学为本练就本领，心系家
乡反哺发展，胸怀家国勇担使命，在大
学提升自我，未来为家乡和国家贡献
力量。

南 安 市 工 商 联 相 关 负 责 人 表
示，表彰不仅是物质奖励，更承载
着深切期许，希望同学们保持对知
识的渴望与奋斗的执着，学有所成
后，牢记家乡培育，成长为有用之
才。

据悉，“大学生培优计划”旨在激
励水头镇学生勤学奋进，形成浓厚的
学习氛围。2025 年该计划共表彰优
秀应届大学生和研究生26名，每人奖
励5000元，总计13万元。

“数智石代 链通全球”

南安举办跨境电商AI数
智化分享会（石材专场）

总计13万元

水头商会表彰26名优秀学子

从鄱阳湖畔到“中国石都”

江西朗埠村千余人在水头书写“淘金”故事
8月中旬的一个午后，暑气已退，位于水头镇八一工业园区的中装石

业工厂内，切割机的嗡鸣刚歇，卢航、卢明和、卢红书等人便搬来椅子，围
坐在堆满石材样板的业务室里。烟卷点燃的瞬间，白雾里飘出熟悉的江
西乡音，他们的话题像厂区外的车流，总绕不开两个地方——老家朗埠
村，和脚下的水头镇。

他们都来自江西省上饶市鄱阳县游城乡朗埠村，一个被鄱阳湖包裹
的小村庄，在20世纪八九十年代曾是很多人急于逃离的“穷窝”。现在，
这个4000多人的小村子，有三分之一的人扎根水头，从石材加工到餐饮
运输，从辅料销售到工程承包，他们用江西人特有的韧劲，在这座闽南小
镇挣得家底，更让老家的土地上竖起一排排小洋房。

在水头的街景里，藏着太多朗埠村人的印记：菜市场里卖菜的江西媳
妇，开着小面包车送样品的卢姓小伙，工厂门口“江西瓦罐汤”的招牌……
这里早已不是他们口中的“外地”，而是逐梦的第二故乡。

本报记者 蔡静琦 文/图

“你看，这一片整整齐齐的，都是我
们村的房子。”中装石业总经理卢航点开
手机里朗埠村的卫星地图，手指在屏幕
上放大再放大。屏幕里，蓝瓦白墙的房
子像棋盘上的棋子，排列得整整齐齐，水
泥路像银带一样绕村而过。他忽然停顿
了一下，指着其中一栋占地相对较大的
房子道：“这是我家，2000 年左右建好
的，500多平还带院子。”

卢航关于房子的记忆，还得从 1998
年说起。这一年夏天，对朗埠村人来说，
是无法抹去的回忆。鄱阳湖遭遇特大洪
水，湖水倒灌进村庄，成片的稻田被淹
没。卢航当时已经在晋江打工多年，接
到家里电话时，母亲的哭声隔着电话线
传来：“啥都没了，锅碗瓢盆都漂走了，田
也淹了……”

那场洪水，成了朗埠村人集体向外
走的催化剂。洪水过后，国家开展扶贫
重建，给每户受灾家庭发了补贴，但要盖
起能抵御洪水的砖瓦房，还得自己攒
钱。当时，村里第一批去泉州打工的人
已经有了收获：有人在晋江磁灶的瓷砖
厂挣了钱，回老家盖起了两层小楼；有人
在石狮的服装厂站稳脚跟，把家人接去
了泉州。看着这些“成功案例”，村里的
年轻人再也坐不住了，一批又一批背着
蛇皮袋的后生，跟着老乡奔赴泉州，而水
头镇，成了他们后来聚集的核心之地。

卢航是较早外出的一批。1992 年，
17 岁的他便背上装着几件换洗衣物的
蛇皮袋，跟着父亲来到晋江磁灶。他的
第一份活，是在瓷砖厂做半自动压制
工。“那时候的车间，夏天温度能到40多
度，瓷砖粉子飘在空气里，吸进嗓子又干
又疼，说话都得扯着嗓子。”卢航回忆，当
时的机器是半自动的，没有现在的全自
动化设备，需要人推着沉重的模具来回
跑，一天要工作十几个小时，累得倒头就
能睡着。

但这份苦，在工资面前显得不值一

提。“一天能挣四五十元，一个月下来能有
1500元左右，比老家小学老师的工资还
高。”说这话时，卢航眼里还闪着光——在
那个“万元户”还是稀罕事的年代，一个
月 1000 多元的收入，无疑是笔巨款。
他把大部分工资寄回家里，自己只留一
点生活费，想着能早点帮家里盖新房。
2000 年左右，靠着他和父亲多年的积
蓄，老家朗埠村的一栋 500 多平带院子
的房子终于建成，蓝瓦白墙，在村里格
外显眼，这成了卢航最骄傲的事。

老家房子盖完以后，卢航再次回到
晋江。他发现，很多工厂都用上了自动
化设备，用工需求减少。他不得已将目
光转移到了周边刚刚崛起的石材行业。

“2002年，我入职花岗岩厂，一个月工资
就可以拿到四五千元，可乐坏了，再累都
不怕。”说起石材，卢航眼中的喜悦油然
而生。此后的20多年，他一直扎根在石
材行业。

和卢航相比，卢氏亿家石业总经理
卢明和的外出之路略显仓促。1998 年
洪水后，18 岁的他看着被淹的田地，下
定决心跟着同村人去晋江打工。他的第
一份工作是在鞋厂粘鞋底，每天坐在流
水线前，手里拿着胶水，重复着粘鞋、压
合的动作，“鞋胶味特别冲，熏得人头晕，
晚上睡觉都觉得鼻子里还沾着胶水
味”。一个月下来，他能挣1200元，虽然
辛苦，但他从不敢懈怠，把钱省下来寄回
家里，帮着父母重建房屋。在晋江打了
10 年工以后，他在老乡的介绍下，也来
到了水头，从此与石材结下不解之缘。

从80年代末第一批到磁灶做陶瓷的
村民，到90年代末因洪水集体奔赴泉州的
年轻人，再到后来转向石材行业，朗埠村
人用脚步丈量着谋生之路。如今，村里的

“70后”“80后”几乎都在水头，有的甚至把
老人和孩子也接了过来，“一年到头，在老
家待的时间，还没在水头多。”卢明和的这
句话，说出了很多朗埠村人的现状。

水头镇素有“中国石材城”之称，这
里聚集了上千家石材企业，从原材料进
口到加工、销售，形成了完整的产业
链。对朗埠村人来说，水头不仅是他们
的第二故乡，更是他们实现逆袭的“淘
金场”——从最初的打工仔，到后来的
包工头、工厂老板，他们在石材堆里

“凿”出了属于自己的致富路。
刚刚从上海工地回来的卢航，晒得

黝黑，袖口卷到胳膊肘，露出小臂上一
道浅浅的疤痕——那是2004年在工地
上被石材棱角划的，当时他承包了上海
复旦大学行政楼、教学楼等六七栋大楼
的几万平方米石材的手加工业务，一栋
楼图纸就有 1700 多页，对于没读什么
书的他来说，无异于看“无字天书”，为
了赚钱，他不得不硬着头皮边学边做，
而这一做就是整整两年，也磨炼出了他
更强的工艺水平。

2011年，他攒够了资金，在水头镇八
一工业园区租下场地，开了一家自己的
石材加工厂，如今，工厂面积已经扩大到
3000多平方米，手下有几十名工人，业务
涵盖石材加工、工程承包等多个领域。

卢明和的创业路，更透着股“敢闯
敢试”的劲儿。2008年，听在水头打工
的老乡说水头的石材生意好赚，他揣着
在鞋厂攒下的 3 万块钱，毅然来到水
头。刚开始，他在一家石材厂学二次加
工，倒角、磨边、切边等需要看图纸的技
术活，这对只念到小学三年级的他来
说，难度不小。“那时候，我白天跟着师
傅学实操，晚上就抱着图纸在宿舍琢
磨，看不懂的地方就记下来，第二天问
师傅。”

那段时间，他几乎没在半夜两点
前睡过觉，硬是凭着一股韧劲，两个月
后就完全掌握了技术，能独立带小工
干活，成了一名包工头。2009年，可以
说是卢明和最风光的一年。当时他手
里包着 6 个工厂的加工活，手下有 70

多个工人，每天从早到晚，手机响个不
停。“那时候全国各地都在搞建设，房
地产、市政工程对石材的需求很大，只
要肯吃苦，钱就像长在石头上一样，弯
腰就能捡。”

卢氏背胶总经理卢红书的创业路，
则多了几分“顺势而为”。2003 年，刚
结完婚的他，听村里的人说福建长泰有
石材生意做，就跟着百余人的大部队来
了。“那时候长泰到处是石材厂，我们就
倒卖原料，从这个厂拉到那个厂，赚中
间的差价。”

2015 年，长泰因环保关停了一大
批石材厂，他又跟着老乡转战水头，这
次，他没有再做原料倒卖，而是瞄准了
石材加工的配套领域——投资开办了
一家防水背胶厂。凭借着之前在长泰
积累的人脉和经验，他的工厂很快打开
市场，如今已经承包了十余家水头石材
厂的防水背胶业务，生意稳定。

不过，创业的日子并非一直顺风顺
水。卢航算过一笔账：2003年，工人接
石材线条加工，一米能挣 3.5 元；20 年
后的 2023 年，工厂承包价还是 3.5 元。

“机械化普及了，人工不值钱了。”
疫情后，卢明和也面临着新的挑

战。受大环境影响，大工程减少，很
多小石材厂接不到活，“去年有 20 多
个老乡回了老家，有的去开网约车，
有的回老家搞养殖。”但卢明和没有
走，反而更忙了。他把目光转向了细
分市场，一头扎进奢石烤漆和半宝石
领域。

“现在年轻人装修喜欢个性，普通
石材满足不了他们的需求。”卢明和把
玛瑙、玉石的碎块拼成大板，再用汽车
烤漆工艺进行处理，做成背景墙、桌面、
茶盘，虽然价格比普通石材高不少，但
凭借独特的设计和质感，吸引了不少年
轻客户，“现在每个月都能接到十几单
定制单，生意比之前还稳定”。
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不少朗埠村人聚集在水头镇八一工业园区不少朗埠村人聚集在水头镇八一工业园区。。
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