
人物N3
责编：李杨瑜 美编：吕君白 校对：欧爱婷

总 第 期583
2025年2月27日 星期四

资讯

■本报记者 李杨瑜
见习记者 陈辛琪 文/图

崛起的“她力量”，正在不断打破传
统商业环境的性别偏见。日前，《881大
来宾》栏目成功推出了第二期节目，特邀
南安市政协常委、福建利豪电子科技股
份有限公司（以下简称“利豪电子”）总经
理、南安市新联会执行会长、南安女企业
家联谊会执行会长傅燕燕，为大家带来

《女性创业与家族企业传承——坚守与
突破的心路历程》的主题分享。

作为一位成功的二代女性企业家，
在面对传统行业和家族企业管理中的
挑战时，傅燕燕始终以坚定的信念和敏
锐的洞察力应对，克服创业路上的困
难。本期节目中，傅燕燕分享了她如何
从已经成熟的外贸行业成功转行创业，
又如何在家族企业中肩负起责任，助力
公司持续突破发展的心路历程。

回归家族企业回归家族企业
开启接班篇章新征程开启接班篇章新征程

早年，就读于福州大学材料科学与
工程学院高分子专业的傅燕燕，毕业后
并未按照父辈意愿进入家族企业，而是
选择了在外闯荡。

“在外贸和管理咨询工作中，我迎接
了各种挑战，那是一段自由且充满上进
动力的时光。”2010年，凭借积累的工作
经验，傅燕燕毅然投身创业浪潮，与先生
一同创办富林（福建）进出口公司，从事
合成橡胶、EVA、POE等大宗化工原料的
代理销售，主要代理中石化、中石油、台
湾台聚、台湾亚聚等国内外各个石化厂
的原料销售。目前，富林是华南地区头
部分销商，与众多鞋材厂和品牌运动鞋
公司以及轮胎厂都有深度配合。

“创业是从无到有，完全靠自己的
能力创造一个全新的公司，这是一个不
断适应和应对各种问题和挑战的过程，
对个人能力有很大推动和促进。”2018
年，家族企业利豪电子面临新挑战，傅
燕燕毫不犹豫地回去帮忙。她深知，父
亲对利豪倾注了半生心血，此时回归，
是责任，更是亲情的呼唤。

初入家族企业时，傅燕燕怀揣着对自
主经营的强烈渴望，期望能按照自己的规

划大展拳脚。然而，父亲出于对年轻人成
长节奏的考量，并未完全放权。“老一辈企
业家倾向于‘听话’的管理模式，而我更热
衷于自主探索与实践。”在傅燕燕看来，这
种观念的碰撞，在家族企业传承中屡见不
鲜。但她深知，上一代人的经验也有一定
的价值，保守经营与创新经营各有优劣，
关键在于执行者如何灵活运用。

“一代管理者作为公司和家族的权
威，习惯于对晚辈进行干预。要想实现
自己的管理理念，首先要理解老一辈的
想法。”对傅燕燕而言，创业相比于在公
司工作更具有挑战性，也正因为有了这
段创业的经历，在融入家族公司时，她
对公司的整个经营理解得更透彻更全
面，考虑问题和处理方法更成熟，也更
能理解老一辈人对一手创办的企业所
具有的那份深厚情感。

她充分尊重父亲作为公司创始人的
地位和经验，通过小试、中试等逐步推进
的方式，向父亲和其他老一辈管理者证明
自己。在公司的一项技术改造项目中，傅
燕燕通过详细的市场调研和数据分析，制
定了一套创新的方案。她先在小范围内
进行试点，取得了显著的成效后，再逐步
扩大实施范围，推动了整个项目的顺利进
行。慢慢地，她用成果赢得了父亲的信
任，也让企业在新的轨道上稳步前行。

一个月的出色表现，傅燕燕得到了
父亲的充分信任，开启真正的“亲政”。
在管理公司的过程中，傅燕燕也秉持着

“对事不对人”的原则，注重团队的融合
与协作。她深入了解每一位团队成员
的特点和需求，因材施教。傅燕燕曾遇
到了一位能力强却情绪化严重的行政
部经理。“在会议上，这位经理常因负面
评价而情绪失控。起初，我们用职务来
压制，但很快意识到员工需要成长。”而
后，她开始与这位经理耐心沟通，指出
问题，引导其自我克制。在她的管理与
引导下，经理的情绪化问题逐渐改善。

打破性别偏见打破性别偏见
让让““她力量她力量””在创新中绽放在创新中绽放

在以男性为主导的商业环境中，女
性的能力常被低估，傅燕燕也面临着诸
多偏见与质疑。有人质疑她的能力，给
她贴上“不适合技术”“不具备领导力”的
标签。对此，傅燕燕认为，女性具备独特
的优势，如细腻的心思、强大的包容性与
亲和力以及出色的合作精神。“自信自强
是最关键的，只要凭借自身过硬的能力，
以实力说话，便能打破偏见。”

近些年来，在利豪电子的车间内，
磨具、焚烧炉、上胶机等关键设备的更
新迭代迅速，不仅仅是硬件的升级，更
是管理理念和技术应用的一次深刻变
革。“刚开始的时候，每一步都充满挑
战。然而，正是这些不懈的努力和改
进，如今都已结出‘硕果’。”傅燕燕坦
言，推动设备升级和技术改造的目的，

是为了加速企业向“专精特新”的发展
路径转型，从而提高核心竞争力。

在当今全球竞争日趋白热化的背
景下，唯有聚焦于某一专业领域并深入
耕耘，方能赢得一席之地。为确保技术
上的持续领航，傅燕燕始终将研发投入
置于战略核心。她深入公司的技术研
发前沿，积极吸纳业界精英，精心构建
了一支才华横溢的研发团队，共同推动
企业技术创新与发展。

近年来，利豪电子不仅在覆铜板的
材料选择和制备工艺上取得了重大突
破，还通过采用改性热塑性丁基酚醛树
脂作为主体改性材料，显著提高了产品
的耐热性和抗老化性能。新制备工艺
不仅降低了成本，实现了节能环保，而
且确保生产出来的覆铜板能够在288℃
高温下持续40秒不发生分层或起泡现
象，剥离强度达到了1.8N/mm。

“这些数据看似简单，但它们代表
着无数次试验和改进的结果。”在傅燕
燕看来，正因为对单层覆铜板的专注，
让公司迈向“专精特新”有了重要载
体。这款产品不仅填补了国内市场的
空白，还因其卓越的性能指标赢得了国
内外多家知名企业的青睐。

作为四个孩子的母亲，傅燕燕在家
庭与事业之间巧妙地寻找着平衡。工
作的繁忙并没有让她忽视对孩子的教
育和陪伴。在孩子上学期间，她全力以
赴投入工作，提高工作效率，尽量在工
作时间内完成各项任务。晚上，她则会
将时间留给孩子，辅导他们的功课，陪
伴他们成长。同时，她注重培养孩子的
自主学习能力和独立人格。

如今，在傅燕燕的带领下，利豪电
子也积极拓展海外市场，凭借自主研发
的覆铜板工艺技术和获得国家知识产
权局的 8 项发明授权，成功打造出

“DE”牌、“L”牌覆铜板产品品牌。产品
远销东南亚地区，为全球客户提供高品
质的覆铜板解决方案。

对于利豪电子的未来，傅燕燕有
着宏伟的蓝图。她希望公司在销售
额、盈利能力和产品技术水平上实现
持续突破，成为行业龙头，打造新质
生产力“新引擎”，向更大的平台发
展。对于正在考虑创业或接手家族
企业的女性，她语重心长地说：“每一
个成功者都是一路跌撞，一路坚强，
一路成长。所有的梦想都是要先行
动起来，才有可能去实现，做事的过
程中多考虑一些长远的发展，相信自
己有能力实现目标。”

本报讯 （记者 周海文 通讯员 黄阿
兰） 近日，国网南安市供电公司组织人员
对仑苍镇 10 千伏线路开展专业化巡检工
作，对易遭车辆碰撞的杆塔、拉线等安装
防撞墩和警示标志，保障电力线路安全稳
定运行。

“先把这几个防撞墩搬到那边杆塔下，注
意轻拿轻放，别磕坏了。”当天，记者在蔡西村
电力施工现场看到，该公司党员服务队队员
梁国柱一边指挥着，一边抱起一个防撞墩。
在现场，党员服务队队员们分工明确，有条不
紊地进行着测量、精准定位，保障防撞墩的安
装位置准确无误，减少线路电杆及附属电力
设备的损坏。

记者了解到，春季是电力设施外破的高
发期，车辆及大型机械误撞误碰造成的倒杆
断线等事故时有发生。为保障辖区内的电
力设备安全稳定运行，国网南安市供电公司
结合当前安全大检查和电力设施隐患排查
整治专项活动，着重对拐弯处、车辆及大型
机械经常出入等容易产生碰撞事故的地段
重新安装电杆防撞标识、防撞墩、拉线护套
等。电力设施换上新的“防撞衣”，白天色彩
更醒目，夜晚在车灯照射下也十分耀眼，让
车辆和行人能看清电杆位置，有效减少车辆
对电力设施造成的威胁，确保电网设备安全
运行和可靠供电。

“供电公司想得真周到，有你们在，我们
用电更放心了！”看到村道旁的电杆穿上“新
衣”后，村民王大伯竖起大拇指称赞道。

截至目前，该公司完成了仑苍镇 20 处
10 千伏线路防撞墩的安装工作。此外，在
电力巡检过程中，该公司纪委组成“纪检+安
全”检查小组针对现场安全管理、作业规程
执行等环节，采取现场巡查和突击检查相结
合的方式，确保安全生产处于可控、在控状
态。特别是在供电高峰期，强化对一线作业
现场的检查频率，要求安全责任落实到人、
作业标准严格执行，确保各类隐患排查及
时、整改到位。

下一步，国网南安市供电公司将持续
开展线路特巡特护工作，做到全覆盖、不
留死角，对发现问题跟踪督促整改，提升
供电质量可靠性，保证配电线路及设备健
康稳定运行。

■本报记者 蔡静琦 文/图

“家门口赚钱，还能常陪老人，这是
每个在外打拼的南安人最朴素的期
盼。”在广东云浮打拼了近20年的南安
人杨剑军，尽管已打造出百人团队、45
亩标准化厂房的规上企业，但始终难掩
对故土的眷恋。

2023 年，他回到南安，创立了泉州
智盛新材料有限公司，并于去年年底在
水头福山工业区，租下了 2000 多平方
米的场地，精心打造了一个“莎安娜专
场”。在水头，这样的规模或许只能算
作中等展馆，但这是杨剑军回归家乡，
开启新事业篇章的第一步。

回乡创业是商业布局更是双向奔赴

20 世纪 90 年代，杨剑军随家族从
河南郑州辗转至云浮采购石材，在摸爬
滚打中，他敏锐地察觉到，单一买卖已
难以契合不断变化的市场需求。于是，
他扎根云浮，从石材加工厂起步，凭借
对莎安娜大理石的专注深耕，一步步发
展为行业标杆、规上企业。

尽管在云浮取得了斐然成就，但杨
剑军心中始终有个牵挂。“逢年过节，看
到父母在家乡孤独的身影，我就特别想
把事业搬回水头，时刻陪伴在他们身
旁。”谈及这份对家乡和亲人的眷恋，杨
剑军感慨道。

2023 年，杨剑军发现，不少在云浮
采购了长达十几年的老客户，纷纷将目
光转向水头。与此同时，众多云浮石材
商也逐步将事业重心转移至水头。“回
家”这个念头，在杨剑军心中愈发强烈，
在外漂泊近 20 年的他，内心开始按捺
不住。那一年，他回到水头，寻得一处

场地，把主营的“莎安娜”带回家乡。
“回家创业是一个正确的选择。水

头不仅人流量大，采购量也很惊人。”他
经营的首个展馆，位置虽较为偏僻，但
凭借着云浮的加工品质，和自有矿山的
采购优势，迅速在水头崭露头角。不到
半年时间，他便开始重新寻觅新的场
所，想要打造一个更大的展馆。

2024 年下半年，他恰好看到盛达
石材城主通道的入口处有空置场地，他
当机立断，立马联系该石材城相关负责
人，拿下了这个显眼的黄金地段。

水头大小石材商有上万家，经营
“莎安娜”的也不下百家，同质化竞争严
重。杨剑军设立 2000 多平方米“莎安
娜专场”的举动，看似冒险，实则暗含了
他对行业的深刻洞察。

“莎安娜是米黄系天花板，加工难
度大，过去多为云浮企业垄断生产。”杨
剑军分析，水头虽有区位和成本优势，
但缺乏高端品牌聚集。他计划将云浮
积累的矿山竞标经验、工程渠道资源与
水头本地展销窗口相结合，形成“老矿
直采+定制服务”模式。

“我们的目标是让水头成为高端石
材的‘体验中心’，而非单纯的价格战
场。”杨剑军认为，“回家”不仅是商业布
局，更是一场“双向奔赴”。

人情算法助力企业传承与经营创新

当多数石材老板在焦虑“二代接
班”难题时，杨剑军主动把四个孩子带
入车间和工地。“我想让他们明白，父亲
的每一分钱都是用双手打拼出来的。”
这种看似简单的生活体验，实则是一场
精心设计的“传承课”。

对于杨剑军而言，传承的意义远超

过单纯的商业经营交接。“智盛石材已
经经营了十几年，如果因传承问题而消
失，就好比亲手培育的大树突然枯萎，
这对员工、客户和整个行业都是一种辜
负。”为此，他设计了一套独特的“传承
课”：每周带儿女参观矿山，讲述每块石
材背后的故事；带他们参与助学扶贫，
体会财富的温度；甚至在朋友圈写下

“鸡汤”激励团队——这些看似琐碎的
举动，实则是在播种一种“敬畏行业、尊
重生命”的价值观。

在石材行业，杨剑军还有个外号叫
“拼命三郎”。但鲜为人知的是，这位
“铁汉”背后还藏着一套“人情算法”：他
给开摩托车的员工折价买车，约定月薪
分期还款；为买房困难的员工垫付首
付，仅要求每月多扣几百元工资；把外
国客户的签约仪式变成“家庭聚会”，让
孩子见证父亲的成功。

“石材是冰冷的，但做石材的人必须
是有温度的。”杨剑军说，正是这种温度，
转化为团队的向心力：疫情期间，30多名
员工主动留守工厂；市场寒冬中，团队创
下单月销售额逆势增长15%的奇迹。

很难想象，坐在记者跟前，略显发
福的杨剑军曾征服过戈壁。

脚底的血泡、脱落的指甲、沙尘
暴中模糊的视线……2019年，
45 岁的杨剑军顶着烈
日，在敦煌戈壁长达
122 公里的赛道上，
拖着臃肿的身躯
前行。“我不是
为拿奖去的，
我是带着几十
家石材厂的老
板一起去的。
当时我就想，

如果连这点苦都吃不了，怎么带团队闯
过市场的风浪？”杨剑军回忆道。

“企业家的天花板，往往是自己的认
知边界。”一直以来，杨剑军也都在不断
地挑战自我，他将学习视为突破瓶颈的
核心动力。早年，他先后在厦门大学、清
华大学研修管理课程，系统学习企业战
略和创新管理，并考取荷兰商学院工商
管理硕士，进一步拓宽国际化视野。

在他看来，学习不仅是个人成长，
更是为团队注入创新基因的关键。当
被问及未来目标时，他的回答朴素却坚
定：“把莎安娜做到极致，把智盛做成百
年名企，把水头打造成高端石材的‘会
客厅’。”

本报讯（记者 李杨瑜） 连日来，素有
“对讲机之乡”称号的南安，有不少电子信息
企业都在开足马力忙生产，续写“南安造”对
讲机新年“出海”新篇章。

电路板焊接、外壳组装、功能测试……25
日，记者来到位于霞美镇的泉州市远拓电子
有限公司（以下简称“远拓电子”）的生产车间
内，工人们早已在各自的工作岗位上作业，各
个生产工序紧张有序运转，车间里一派繁忙
景象。

“我们是正月初十开工，现在工人有 80
名左右，基本上都是老员工，复工率 95%以
上，生产方面有保障。”泉州市远拓电子有限
公司总经理陈清添说。

成立于 2009 年的泉州市远拓电子有
限公司，一直以来致力于无线电对讲机的
制造及销售。去年年底到今年春节期间，
该公司获得了大量的海外订单，因此，一
开春，远拓电子便把员工到岗率转化为生
产力，开足马力赶订单，打算在新的一年
里大展拳脚。

“目前，我们不少海外订单正抓紧生产，
有 200 多万美金。”陈清添补充道，远拓电子
现在一天的生产量是2000台左右的机器，订
单更是排到5月份之后。

新的一年，远拓电子将继续拓展海外新
市场，持续推动对讲机产品“扬帆出海”。“欧
美市场是我们的主打方向，我们会在原有海
外市场的基础上，加大力量开拓一些新的市
场，比如南美洲市场，这是今年的重点方向。”
言及此，陈清添信心满满。

远拓电子奋战海外订单是眼下南安政企
一心抢抓海外市场的生动缩影。2024年，南
安市敏锐捕捉国际市场机遇，吹响“扬帆出
海、再下南洋”的号角，在全国率先开展对讲
机中东专项行动，出台首个针对对讲机产业
抱团抢滩中东市场的精准区域扶持政策，引
领对讲机企业在海外市场开疆拓土、大放异
彩。蛇年春节刚过，南安便趁势抢抓热度，举
办首届中国（泉州）专用通信暨应急产业博览
会，吸引超2.6万人次现场参与、海内外50多
家媒体宣传推介，现场成交额 8000 万元，意
向成交额11亿元，其中国际采购商意向成交
额达3亿元，让“买对讲机，来中国南安”的口
号愈发响亮。

订单排到5月份

远拓电子推动对讲机产品“扬帆出海”

国网南安市供电公司：

电杆加装防撞墩 筑牢电网“安全防线”

“石材是冰冷的，但石材人必须是有温度的”

杨剑军：返乡创业 想把水头打造成高端石材的会客厅

傅燕燕：在创业与二代接班中冲出“她力量”

傅燕燕（左1）做客《881大来宾》栏目进行主题分享。


