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““培养好下一代固然培养好下一代固然
重要重要，，但也要思考能传承给但也要思考能传承给
下一代什么下一代什么？”“？”“通过一步步通过一步步
地跟踪地跟踪，，我认为放下是对我认为放下是对
的的，，只要掌握战略只要掌握战略，，战术错战术错
还可以再改还可以再改。”“。”“我们也在加我们也在加
强内部培训强内部培训，，让培训速度超让培训速度超
过员工流失速度过员工流失速度，，企业才会企业才会
发展得更好发展得更好””…………1515 日下日下
午午，“，“支持民营企业建设企支持民营企业建设企
业文化做好代际传承业文化做好代际传承””主题主题
沙龙活动在南安市工商联沙龙活动在南安市工商联
三楼沙龙区举行三楼沙龙区举行，，来自石材来自石材
陶瓷陶瓷、、机械装备机械装备、、日用轻工日用轻工、、
电子信息等领域电子信息等领域3030多名第多名第
一代创业者一代创业者，，齐聚一堂齐聚一堂，，共共
话未来话未来。。

数十年来数十年来，，他们在时他们在时
代舞台上争先冒头代舞台上争先冒头，，创造创造
出不少奇迹出不少奇迹，，在激烈的市在激烈的市
场竞争中做大做优做强场竞争中做大做优做强，，
为南安经济社会发展贡为南安经济社会发展贡
献力量献力量。。而今而今，，他们也肩他们也肩
负着推动负着推动““创二代创二代”、”、新生新生
代民营经济认识的传承代民营经济认识的传承
和培育和培育。。现场面对主持现场面对主持
人抛出的话题人抛出的话题，，他们紧扣他们紧扣
时代脉动时代脉动，，说出了心中的说出了心中的
想法想法、、做法做法，，聊起了各自聊起了各自
企业发展征程企业发展征程，，谈起了企谈起了企
业文化故事业文化故事，，畅谈代际传畅谈代际传
承的困与解承的困与解。。
本报记者本报记者 李杨瑜李杨瑜
通通 讯讯 员员 刘乃玮刘乃玮 陈东辉陈东辉

杨玉芬杨玉芬 文文//图图

改革开放40多年来，南安的发展有今
天，离不开历届党委政府和全市人民的不
懈努力和辛勤付出。我们这些老一前辈作
为见证者，有努力、有付出，也有辛勤功
劳。我建议，多给老一辈企业家们一些肯
定，让每一代人都有荣誉感、责任感，保持
初心继续去追寻。关于代际传承，二代不
接班，我也支持，要让他们自己去独立、去
奔赴，闯出自己的一片天地。我也相信，我
的两个儿子会拼搏得比我更好。

南安是全省人口较多的县级市、著名侨
乡，民营经济发达，现有各类商协会127个，共
同构建起庞大的工商组织网络和民营经济力
量。改革开放以来，南安企业家们靠实业起
家，专注于一方石材、一个水龙头、一个消防
栓、一双鞋、一片纸……从小到大，由弱变强，
踏出了一条条成功之路，谱写工商界的传奇。

如果说民营企业家是经济体中最稀
缺、最宝贵的财富和资源，那么青年企业家
们则是这支队伍中最具生机和活力的群
体，也是经济发展中的新生力量和希望所
在，做好代际传承尤为重要。通过本次南
安开展的主题沙龙活动，我们可以看到，老
一辈企业家们在做好企业生产经营的同

时，也在提前布局，建立新生代企业家培育
引导机制，着眼于提升新一代民营企业家
综合能力素质，做好接力棒交接，通过搭建
学习培训平台，不断提高他们的经济研判
能力、运营管理能力、破解难题能力。

诚如南安市领导在会上所言，将以传
承弘扬“晋江经验”为抓手，持续抓好女企

业家、青商、创二代等队伍培育，进一步激
活发展内生动力。相信在南安市委、市政
的坚强领导下，通过一系列的座谈交流、带
出去考察、请进来讲课、送出去培训等多种
形式，在代际传承这个时代课题上，南安籍
民营企业家们能够交出一份漂亮的高分答
卷，朝着百年企业持续奋进。

传好交接棒 激活内动力

企业经营过程中一定要安分守己守
法，逐步摸索，完善自己。30年来，我一直
专注机械行业，做企业一定要用“信心、静
心、用心、耐心、诚心”经营。

我建议企业家们要学好财务知识，控制
企业负债率。培养好下一代固然重要，但也
要思考能传承给下一代什么。如果说只是
一堆银行贷款，那没人干，不要让子女过多
去承受这些压力。此外，也要抓紧整理内部
管理，资金从规地用在企业上，危机是长期
的危机，危机也是最好的商机。

在代际传承方面，我得出的结论就是：
不要去跟二代抢权力，一件事情不能两个
人做。从2020年4月1日至今，我就一分钱

都不签，接力棒传给儿子也有3年了，通过
一步步地跟踪，我认为放下是对的，只要掌
握战略，战术错还可以再改。在公司，我以
效益为中心，内部有3个人负责配合每个月
进行粗放型盘点，数据有进步就可以月月
放心，年年放心，不干预他的发展。

此外，我儿子也敢想敢做，接手第一
年就建立了全省两条最先进的生产线；
2021年，为企业拿到全国粮食安全宣传教
育基地、全国大米加工十强、全国大米应
急保障加工企业等 3个国家级荣誉；今年
9 月，还被中国粮食协会聘请为副理事
长。放手后，我觉得非常轻松，一定要给
足年轻人活动空间，我们当好“预警员”

“预报员”角色即可。

福建泉州市金穗米业有限公司董事长林建全：

敢于放权 给足年轻人活动空间

儿子美国留学回来，第 3 个月开始
接班，而后分别收购了两家德国企业、
一家奥地利企业，都是世界上一流的企
业。在这其中，我们学到很多国际一流
先进技术，并进行生产转换产生效益。
国家提出“一带一路”倡议，就是要大家

“走出去，运进来”，后来我们还到印度
办厂，因地制宜，寻找合作伙伴，也接触
到一些顶尖的同行。希望未来可以看
到更多行业企业抱团出海，一起在外发
光发亮。

福建泉工股份有限公司董事长傅炳煌：

抱团出海 一起在外发光发亮

在这个快餐时代，文化不能快、富
不能快，要慢慢积累。在企业文化方
面，我们主抓思想政治工作，这两年开
展不少党史教育、思德教育，从个人品
德、家庭美德、职业道德、社会公德等方
面，每个月有计划地推进实施。

我现在也还在学习、交流，各省份各地
区都有很好的土壤、人才，通过共建共享，
以闽南文化、“晋江经验”为精神引领，跟欠
发达地区探讨如何融合、协作，在他们的市
场上形成一股合力，用人品、产品两个“品”
的整合，走向世界。

福建莱克石化有限公司董事长李振生：

用好两“品”整合走向世界

非常感念我的祖辈父辈，我父亲从小
就告诉我“没有党就没有家”。一路走来我
就是带着这份感念，从上学到参加工作。
回忆创业历程，体会最深的是得到市委、市
政府的认可，还有改制发展民营企业。我
认为有党才有企业，才有我们的今天，不管
是以前的国有企业，还是现在的民营企业，
我都非常重视党建。党的组织建设，一直
引领着企业的经营管理，在2020年的危机
中，我们抱团发展组成集团公司——顺景
科技集团，我的目标是打造百年企业。

福建省顺景科技集团有限公司董事长戴景水：

重视党建 没有党就没有家
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福建成功机床有限公司董事长周泗进：

专注机械 用“五心”经营企业

企业的品牌、产品也是人品的体现。
企业经营发展到一定阶段，一定要积极承
担履行社会责任，这样才能更长久。我们
也在加强内部培训，让培训速度超过员工
流失速度，企业才会发展得更好。也要让
员工们能够赚到钱，有发展的机会，兼顾到
家庭的同时，把事业做好，工作开心又舒
心。而对于自身从事的行业，我认为后续
的发展不能单靠量，要从质的发展创造出
更多利润。

福建省闽发铝业股份有限公司总经理黄长远：

加强内训 让员工有发展机会

代际传承是家族企业稳步发展很重
要的环节，我结合自身谈 3个体会：要尽
早做准备，提前让子女们了解企业、喜欢

企业，不要有压力有责任地来传承；要善
于放手，根据企业特性，把他们放在一个
地方，一个局部去磨炼、应对，只有亲身
经历，才能从中吸取教训、成长；要把企
业的真谛、创业者的思想、企业的文化传
承给他们。

“敬畏”是我 8月参加南安领军·一期
开班仪式会上看到的专题课题，当时一下
子就喜欢上了。在企业经营管理中，敬畏
也是一个非常重要的词。我们要敬畏国家
法律，这是做企业的红线；要敬畏企业所在
地的村规民约，要尊重当地风俗习惯、尊老
爱幼；内部要尊重敬畏产品质量，敬畏员工
生命。把这些好的思想传承给下一辈，这
样企业才能守正创新、稳步发展。

南安协进建材有限公司副董事长杨宝贵：

心怀敬畏 把好思想传给下一辈

南安市第五建设有限公司董事长黄碧山：

二代不接班 我也支持

数字化管理将是企业往后发展之路，
可以控制成本、控制漏洞和底线利润，对企
业的生产经营有好处。我们在车间班组
长、中层管理者中，让他们自己形成一套数
字化考核，自己评分……数字化管理已然
是现在利豪企业文化精神的一部分。

在我看来，代际传承不单只是二代，公司
高层、中层也有代际传承。我一直都会告诉
子女、孙子辈们要增长知识，有胆量、有胆识，
给他们灌输狼性精神，增强好胜的意志，当他
们来到公司，让他们清楚认识到，这个平台是
磨炼毅力和提高综合能力、抗压能力的。

南安从撤县建市以来，发展理念不断
提升，发展思路不断拓展，发展实践不断深
化。上世纪90年代初，我们开始在石井经
营石材行业，爱拼敢赢的创业精神不断凸
显。在市委、市政府的领导下，石材行业不
断转型升级，闽南建材第一市场顺利奠基
落成，我们做起了展销联动，并走出去发展
投资。石材产业还是要抱团发展，在数字
化转型过程中，企业要做好规划与实施，结
合自身实际情况务实开展，方能获得更为
广阔的发展空间。

福建利豪电子科技股份有限公司董事长傅子芬：

从小教育 给下一代灌输狼性精神

南安市光明石业有限公司董事长黄明经：

抱团发展 做好数字化转型规划

记 者 手 记


