
闽旋科技：创新驱动 激活发展新动能

人人要创新，人人争创新，成为一种内生动
力，无形中不断推动企业发展。而这背后，是这
位“大家长”的锐意改革。

2011年，为了让企业的生命力更加持久，
朱斌不顾众人的反对，对公司进行股改，将手中
65%以上的股份赠予公司优秀管理层、研发技
术人员及优秀员工，并将更多工作交由已经成
长起来的年轻骨干。

“我们就想告诉员工，在这个企业里，我们一
起创业，是合伙人，只要你为企业做贡献，就能有所
回报。”朱斌说。自股改以来，内部共有超过20%
的员工成为企业持股人。对这些员工，朱斌把他
们当成自己事业的合伙人，企业有什么新决策新
动向，都要召开会议让所有合伙人表态决定。

“改制后，自己的担子轻了，核心人才也留
住了。”朱斌笑言。更关键的是，企业在改制后，
创新的活力进一步被激发，120多项专利中大
部分是团队的结晶，其中不乏拿过国际大奖。

“员工持股有效地将员工利益与老板利益
捆绑在一起，构建了成果共享的机制。员工不
再是传统意义上的打工仔，相反，他们内心的主
人翁意识和归属感更强烈，这有助于激发他们
的工作热情与激情。”谈到合伙制为企业带来的
改变，朱斌说。 （苏清彬）

创新和研发说着简单，但在这个过程中，闽旋
科技没少往里“砸钱”。有时候，光一个试验台就要
二三十万元的投入，再加上有不少创新研发不是由
专业技术人员完成的，普通员工参与创新研发，经
常没法一次就成功，大多数都需要来回折腾，不断
验证方能成功，其间造成的物料损耗也不计其数。

不过，闽旋科技在这方面一直很大方。只要是
用于研发、创新的，不管有没有成功，所有的材料耗
损以及成本都是企业买单，员工不需要承担任何经
济负担。

“很多创新靠的不仅是员工脑子里的灵光一
现，更多是依靠毅力去磨。有时候，为了完成一次
技术创新，员工在实验室会待上 4 天 4 夜加班加

点。在这过程中，如何让一线员工保持饱满的热
情？为此，我们对产品创新的员工，实行了提成奖
励。如果员工发明了一项新产品投向市场一年
后，质量稳定，来年可以享受所产生经济效益的
10%奖励。”朱斌进一步分享道，参与创新的员工
可以摘下创新奖，并优先参评优秀员工，优秀员工
可以享受公司年度纯利润分红，据透露，近一两年
优秀员工每占比 1%年底便可拿到不下两万元的
分红奖励，最高可享受比例 5%。这么诱人的甜
头，不断激发更多员工投入产品创新中，前提是创
新不影响员工的本职工作。可以说，不管你是行
政、人事，甚至是扫地阿姨，只要能出成果，都会
得到奖励。

走进闽旋科技生产车间，员工正在专心
致志生产一种特殊产品——太阳能旋转接
头，这款产品一经推出，便成为市场新宠。

“太阳能集热器所配套的旋转接头长期
处于户外高温高压且连续往复运转的状态，
设备同轴度差，使用环境恶劣，对产品要求极
高。除了要保障密封性能，还需满足较好的
拉伸与位移要求，同时还要避免长时间在高
温光热下致使旋转接头的轴向变形。”朱斌解
释道，这一制约行业发展的技术难题，导致中
国此类大型项目配套基本从欧美国家进口为
主，但成本高、交期长、服务慢，无法满足客户
快速解决售后服务问题，给用户带来了诸多
困扰。

7年前，闽旋科技负责销售的员工，在一
次偶然的机会中发现了这一痛点。“2014年
公司成立了项目研发组，通过多次实地考察
与技术交流，从客户痛点着手，以旋转接头的
密封结构、配件选材为突破口，开发新品并研
制配套的模拟试验设备，通过型式试验及用
户现场在线配套使用，产生了良好的经济效
益。”朱斌说。而今，这一产品可更好地应用
于太阳能光热槽式集热器、太阳能光热碟式
集热器等设备上，为光热行业旋转密封技术
的突破和提升添砖加瓦。

太阳能旋转接头仅是近年来闽旋科技产
品创新的缩影。“在原有传统产品基础上，我
们逐渐往太阳能、半导体、数控等高附加值领
域延伸，并且出口到俄罗斯、保加利亚、缅甸、
巴西等国家。”

南安市中机标准化研究院：

以标准为引领 推动两个国家级标委会分委会落户泉州
作为工业革命的产物，“标准”被视为一种世界

通用语言，体现了制定者的技术优势与创新引领
性。历史经验告诉我们，无论在哪个时代，谁制定了
标准，都将掌握市场竞争的主动权。

在海丝制造名城，有这么一家研究机构，专业
从事标准化研究、标准起草与编写、标准化咨询、安
全评估等服务，不仅是泉州市标准化协会会长单
位，更是先后推动了全国机械安全标准化技术委
员会机械安全设计分技术委员会（SAC/TC208/
SC1）、全国铸造机械标准化技术委员会基础通用
分技术委员会（SAC/TC186/SC4）两个国家级标委
会分委会落户泉州，有力推动了泉州机械标准化
再上新台阶。这家机构便是位于丰州镇的南安
市中机标准化研究院。

虽说“得标准者得天下”，但国内各行各业，
尤其是制造业的标准化严重缺失。制造业是
国民经济的主体，是立国之本、兴国之器、强国
之基。改革开放 40多年，我国制造业已经建
成了门类齐全、独立完整的产业体系。但长
期粗放的发展模式，也使我国制造业“大而不
强”的问题日益突出。

质量强市，标准先行。泉州制造业体量
庞大，要实现打造质量强市的目标，就必须
从标准化工作入手。尤其是近几年来，“一
带一路”倡议的深化为泉企带来更多“走出
去”的机遇，企业也进一步加速了国际化进
程，在与国际接轨过程中，加强标准化工作
无疑将缩短泉企与世界一流制造的差距。

而南安市中机标准化研究院的成立，
挑起了泉州标准化工作的大梁。此外，要
想掌握更多市场话语权，最根本还是要
从产品的质量抓起，而标准化则能为产
品质量提供一把标尺，通过对质量的把
控，增加品牌的深度。

在南安市中机标准化研究院院长
朱斌的主导下，研究院自成立以来，积
极响应国家标准化战略方针，吸纳标准
化人才，目前已经形成了一支涉足各
大机械领域的资深标准化、质量管理
方面的专家技术团队，资源力量雄厚，
包括标准化专家团队18人，其中研究
员1人，教授级高工2人，高级工程师
5人，博士研究生1人，标准化工程师

9人。团队中的专家从事标准化工
作多年，有深厚的积淀，曾获得国家
标准化管理委员会颁发“从事标准化
二十年以上工作者”荣誉称号、中国
标准贡献奖、“八五”“九五”“十五”“十
一五”“十二五”期间机械工业标准化
先进工作者荣誉、铸造机械国际标准
化杰出贡献奖等。

研究院秉承以“创新、质量、标准、
服务”为宗旨，以研究、开发和咨询服务
为一体，建立了标准化信息数据库和工
作平台，参与了全国机械安全、铸造机
械、机械密封、包装、橡塑机械等 10多个
行业领域的标准化科研项目。

目前已组建和承担了国际标准工作
组 2个、全国标准化技术委员会标准化工
作组 10个、泉州标准化服务中心等；参与
制定国际标准2项，主导和参与制修订完成
的国家标准 45项、行业标准有 83项，团体
标准13项。

为了加强我国机械安全设计标准化工
作，充分调动生产、使用、科研、教学和监督
检验、认证认可、经销等方面专家的作用，更
好地开展机械安全设计的标准化工作，促进
相关技术在机械安全领域内的应用，推动机
械安全相关标准的贯彻实施，2019年 9月，全
国机械安全标准化技术委员会组建了机械安
全设计分技术委员会（SAC/TC208/SC1）（以下
简称“全国机械安全设计分委会”），秘书处挂靠
在南安市中机标准化研究院，由27位来自科研
院所、高等院校、质检机构、认证机构或企业的
专家组成。

全国机械安全设计分委会负责的业务领域
主要包括：机械安全设计通则，安全防护设计，安
全相关技术集成，安全标准应用等。

2021年 4月 8日，在朱斌的推动下，全国铸造
机械标准化技术委员会基础通用分技术委员会
（以下简称“分委会”）在泉州成立。分委会将重点
围绕铸造机械基础、铸造机械通用技术规范、铸造
机械检测方法、铸造机械安全、铸造通用设备与配
套装置、铸造检测与控制装置、数字化与绿色铸造装
备这 7个重点主体有序推进标准化工作，全面建设
高质量标准体系，引领行业高质量发展。

▲朱斌（左五）作为中国代
表团之一，到德国法兰克福参
加铸造机械国际标准化会议。

▶全国铸造机械标准化
技术委员会基础通用分技术
委员会成立现场。

▼朱斌（左三）主导的
国家标准获中国机械工业
科学技术奖。

小零件闯出大市场。在南安丰州，有一家专注于旋
转接头的科技型企业，是泉州乃至福建的隐形冠军。它
就是由安徽人朱斌创办的福建省闽旋科技股份有限公
司。在经济并不景气的当下，依然保持逆势增长态势，
1—8月，销售额同比增长45%以上。

“企业的发展离不开产品创新、技术创新，只有依靠
创新，才能激活发展新动能。”谈及企业发展秘诀，朱斌如
是说。

向高附加值要效益

优秀员工可参与分红

锐意改革推出合伙制
◀先进数控设备助力企业研发。
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▲位于丰州镇的闽旋办公楼。


