
提起黄庆达，相信很多受过他帮助的人，都会
说他是个慷慨的企业家，因为他每年都会拿出企
业的部分利润去做公益；与他打过交道的客户，大
多会被他的格局所折服，因为他宁可自己损失，也
不会让客户吃亏。

黄庆达认为，和润能有今天，是时代赋予
的，是社会的共同协助。因此，除了为企业延续
打拼，也要回报社会。最重要的是要让社会大
众也获得利益。正是这种利他的思维，让和润
越做越大。

说起利他思维，黄庆达坦言，这是原生家庭从
小灌输的价值观。在很小的时候，因为家穷的缘
故，他跟着一帮同龄人在田地里放牛，由于贪玩，
没能看好自家的牛，牛把别人家的地瓜苗都给啃
了。令他印象特别深刻的是，祖父得知此事后，首
先对他进行了严厉的教育，并带着他去别人家道
歉赔偿。

黄庆达说，祖父的教育不是骂，而是让他学会
换位思考。“牛吃了人家的地瓜苗，就算再去补种，
可是过了时节，也就不会有收成。”祖父的话，深深
地印在他的心中。他意识到，自己的一个过错，会
让别人面临饿肚子，而这种饿肚子的滋味，他比谁
都清楚。

母亲对他的影响也特别大。记忆中，母亲每
天要打三份工，白天要去做小工，晚上要去陶瓷厂
上夜班，上班完回家还要忙着干农活。即便万分
辛劳，但母亲从来没有在孩子面前叫苦，而这一切
都被他看在眼里。他知道，与其浪费时间抱怨，不
如比别人多做一些，自己改变自己。

受到了这种原生家庭教育的熏陶和影响，他
的思维和格局都比一般人开阔许多。他总能站
在对方的角度思考问题，挫折和困难对他而言有
时候不过是个考验，即使千斤乌云压顶，终究会
散去。

黄庆达：有信念，企业才能走得更远

今年，正值中国共产党建党 100
周年，和润石业也迎来了自己的15周
岁生日。15 年前，和润石业刚刚成
立，五六个人挤于“陋室”。而今，15
年过去了，和润石业已成为一家跨国
公司，并在国内外拥有 7 个石材生产
加工基地。

数易春秋，初心常在。黄庆达认
为，在这个世界上，一定会有一个重要
的东西影响着你，那就是你的信念。
而这种强烈而又执着的信念，在他年
少时便已深植于心，指引着他走向成
功的彼岸。

“做企业不仅仅是为了获利，最重
要的是帮助别人，为社会服务、为社会
创造价值。”采访过程中，和润创始人
黄庆达一再强调的企业价值观，无疑
诠释了和润实现跨越式发展的核心。

本报记者 蔡静琦 文/图

除了原生家庭教育的影响，黄庆达也在不
断地走出去学习，总结出了一套管理哲学。他
认为，和润的成就是每个员工共同努力的结
果，而和润之所以能够走得快，核心在于人才
战略。

“近些年，和润一直把焦点和时间专注在人
上，不但要选对人，还要育好人，然后源源不断地
进行人才复制，如此持续推动公司稳健发展。”黄
庆达说，和润一直把内部人才视作和润最宝贵的
资源。

他补充道，和润还特别重视人尽其才，充
分调动员工自身的积极性，鼓励大家自主安
排、协调沟通，形成各种各样的“自组织”完成
工作协同。今年将精装部、豪装部、贸易部独

立起来，虽然分开管理，但三者之间既相对独
立又相互联系。

近年来，石材行业的激烈竞争也蔓延到人才
争夺，业内精英颇为抢手。为了吸引更多人才加
入，和润提出了合伙人制，让更多优秀人才共享和
润这个大平台。

“和润要具备成为行业黄埔军校的宽广心胸，
更要锻造出个体离开无法撼动的系统力量。”而对
共同战斗的事业伙伴，和润对人才的激励可谓多
维度全方位，其中被管理提及率最高的则是分红
激励。

“和润未来要成为一家平台型企业。”在黄
庆达看来，在和润这个平台之上，不仅能够打通
产业链上下游，同时也将汇聚不同领域的人才。

人才是企业第一战略

和润石业
大事记

◆2005年 成立和润石业贸易
部；

◆2011年 成立和润一厂（瀚辉
厂）；

◆2012年 成立和润二厂（润华
厂）；10 月 26 日，启动安永企业管理
咨询项目；

◆2013年 成立和润三厂（和润
大理石厂）；董事长黄庆达向南安市
慈善总会认捐100万元；

◆2014年 成立和润石业总部；

◆2015年 成立天津华北和润
石业；

◆2016年 成立重庆黄帅石业；

◆2017年 成立官桥润润石业；

◆2018年 共捐赠 35 万元用于
奖教助学；12月11日，启动行动教育

《全面预算方案班》，2018年至今已累
计在培训教育方面投入达515.5万元；

◆2019年 8月1日，成立“雄鹰
计划”第一期工程精英班；12 月 30
日，董事长黄庆达当选南安市新阶联
第一届会长；

◆2020年 成立埃及生产加工
基地；10月，董事长黄庆达向南安市
慈善总会认捐人民币500万元，设立
南安市慈善总会黄庆达慈善基金，用
于支持南安市慈善公益事业发展；在
2020年抗击新冠疫情过程中，董事长
黄庆达单方面就向社会捐赠物资达
50万元，2020年3月获政协南安市委
员会通报表扬，2020年12月荣获“致
公党中央抗击新冠疫情先进个人”；

◆2021年 10月24日，和润石业
签约重庆市永川区三教国家高新区环
球锦标石材城80亩宗地。

利他思维来自家庭教育
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黄庆达

2013年，和润大理石厂成立。


